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otary Vakfi geleneksel olarak harcamalarini

yatirimlarindan elde ettigi gelirlerle odemistir.

Finansal piyasalara cok bagimli oldugumuz

icin, piyasalarin kott gelismesi durumunda
harcamalarimizi sadece yatirim gelirlerimiz
karsilayamamaktadir. Gegcmiste bu gibi durumlarda,
Vakif Diinya Fonundan borglanmis, piyasalarda durum
lyilesince bunu geri 6demistir.

Vakfimizin gelecekte yeterli ve guvenilir kaynaklara
sahip olmasini garantiye almak i¢in, Mutevelli Heyeti 1
Temmuz 2015'ten gecerli olacak bir fonlama modelini
kabul etti. Yapilan degisiklikler oldukca kiigiik ama
llerdeki yillarda vakfin genis olcekli stirdiralebilir
projeleri destekleme imkaniniyaratacak.

Detaylari 6grenmek icin okumaya devam edin.
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ukfm temel fonlama modeli degigsmiyor. Yillik fon-PAYLASIM katkilari li¢ yillik olarak yatirilacak ve getirinin
yiizde 50'si Bolgeye Ayrilan Fonlara (DDF), yiizde 50'si de Diinya Fonuna aktarilacak. (Diinya Fonutiimbalgelericin
yapilan bagis ve programlara destek olmakta.) Yatirilan fonlarin getirisi, fon yaratma ve genel yonetim giderleri
de dahil olmak iizere operasyonel harcamalari karsilamaya devam edecek. Daimi Fon'un (Endowment Fund)
getirisinin bir kismi da isletme giderleri icin kullanilacak. Mevcut modelimizde yapilan degisiklik, gelirimizde
farklhilagsma yaratarak harcamalarimizi karsilamada finansal piyasalar olan bagimlihgimizi azaltacak.

NE DEGISIYOR
YILLIK FON KATKILARININ Y(ZDE 5'f
Yatirim gelirlerinin isletme harcamalarini

karsilayamadigi ve isletme rezervlerini tam olarak
fonladigi yillarda, Vakif Yillik Fon katilarinin yizde 5'ini

kullanarak agigi kapatacak. Para Diinya Fonu icin ayrilmig

olan kisimdan gelecek; Bolgeye Ayrilan Fonlar (DDF)
etkilenmeyecek.

Ornek vermek gerekirse: Sayet Yillik Fon
PAYLASIMINA 100$ katki yaparsaniz, 50$ Bolgeye
Ayrilan Fonlara (DDF), 50$'da Dlinya Fonuna gidiyor.
Katkinin yiizde 5'i, yani 5$, sadece gerektigi zaman
isletme harcamalari ve isletme rezervlerini fonlamak
icin kullanilacak. 5$'in kullanildii yillarda, 50$ DDF'de
kalacak, 45$ Diinya Fonuna gidecek, 5% ise isletme
giderleriigini kullanilacak ve zaman iginde geri
ddenecek. Yatirimlardan elde edilen gelir isletme
giderleri ve igletme rezervlerini fonlama igin yettigi
takdirde, 50$'in tamami Diinya Fonunda kalacak.

KURESEL BAGISLAR NAKIT KATKILARININ Y(ZDE 5'f
Klresel bagislari destek igin yapilan nakit katkilar, Yillik
Fon katkilarindan daha fazla isleme tabi tutulmakta.
Kiresel bagiglarin genel olarak nakit katkida bulunan
birden fazla sponsoru bulunmakta ve katilan kullipler
farkli Glkelerden olduklariigin para birimlerinin
donusturidlmesi gerekmektedir. Bazi kuliipler katki
olarak tek bir 6deme yapmakta, bazilari da kullip
Uyelerinden ¢ok sayida 6deme almakta. Bunun sonucu
olarak, kayit tutma, takip etme ve bagis yapanlarin
takdir edilmeleri prosesi karmasik olmakta. Bu arada,
katkilar uzun siire elde tutulmadigi igin, nakit islemleri
masraflarini kargilayacak siire boyunca yatirim olarak
kullanilamamaktadir. Giincellenmis yeni fonlama
modelinde, kullipler ve bélgeler global bagislara
yaptiklari nakit katkilarin Gizerine, bu bagislarin isleme
koymak i¢in yapilan harcamalari kargilamak amaciyla
ylzde 5 oraninda ilave para yatiracaklardir.
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Yillik Fona yapilan katkilarin yiizde 5'i
isletme harcamalari Vakif isletme
rezervleri iin ayrilacak. Bu fonlar ancak
net yatirim gelirlerinin igletme giderlerini
kargilayamamasi durumunda kullanilacak.
Gegmis yillarda Vakif mitevellileri yatirim
gelirleriigletme giderlerini kargilamadigi
zaman Diinya Fonunu kullanmiglard. Yiizde
9 orani, biryiliginde Diinya Fonundan
kullanilabilecek rakami sinirlandirmakta.
Sponsorlar global bagislara nakit katki-
larinin izerine yiizde 5 ekleyecekler. Bu
para iglemlerin prosesi i¢in kullanilacak.

NEDEN? Bu degisiklikleri

uygulayarak, Vakif, fonlarinin kaynaklarini
cesitlendirmig olacak ve net yatirim
getirisine olan bagimliligini azaltacaktir.
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SIKCA
SORULAN
SUALLER

Yapilan degisiklik Vakfin gecmiste operasyonlarini
fonlama yonteminden ¢ok mu farkli?

Hayir. Yapilan degisiklikler eski uygulamalardan ¢ok
farkh degil . Belki en 6nemlisi de Boélgeye Ayrilan Fonlar
ile ilgili hig bir degisiklik yapiimamis olmasi.

isletme rezervinin tamamini fonlamak ne anlama geliyor?

Vakfin ¢ yillik operasyonel giderlerini karsilayacak bir
rezervi olmasi gerekiyor. 2014-15'de yatirimlarin getirisi
iyi oldugu igin halen rezervin tamami fonlanmis durumda.

Kiiresel bagislarin fonlanmasi nasil etkilenecek?

Degisiklik, kiiresel bagisglari fonlayan nakit katkilar ile
ilgili olarak islenme maliyetini kargilamak tizere ilave
yuzde 5 katki gerektiriyor. Kiiresel bagislar fonu sayfa-
sinda on-line miiracaatlarda sistem degisikligi
yapildiginda projenin toplam fon ihtiyacinin igcinde ekle-
nen ylzde 5 de goziikecek.
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Kiiresel bagislar icin nakit katki yapildiysa, sponsorlar
Vakfa ayrica yiizde 5 6deme mi yapacaklar?

Evet. Yiuzde 5 de dahil olmak Gizere tim nakit gelmedigi
slirece bagis fonu gergeklesmeyecek. Ancak, nakit katki
Vakif yerine direkt olarak projenin banka hesabina gon-
derilirse yizde 5 eklemek gerekmeyecek zira Vakif
herhangi bir proses icinmasraf yapmayacak. Bunun yani
sira bolgeye ayrilan fonlarin kullaniimasi durumunda da
ek yuzde 5 6denmeyecek. Bagisin sponsorlari online
miuracaat sayfasindaki hesaplama aletini kullanarak
projeleriicin en uygun olan rakami secebilecekler.

Kiiresel bagislara yapilan nakit katkilar ile ilgili olarak
Vakif puani nasil hesaplanacak? Toplam rakam mi dikkate
alinacak yoksa yiizde 5 bu rakamdan diisiilerek mi
hesaplanacak?

Paul Harris Dostu tanimlama puanlari nakit katkinin ta-
mami (izerinden hesaplanacak. Uygulamada vergivarsa,
vergi makbuzlari karsilidi da nakit katkinin tamaminin
icinde kabul edilecek.

Onde gelen hayir kurumu itibarimiz etkilenecek mi?

Katkilarin idaresi konusunda, bir cok bagimsiz derecelen-
dirme kurulusu, Rotary Vakfini en Ust seviyede
degerlendirmektedir. Gegtigimiz Ekim ayinda, Charity
Navigator verilebilecek en Ust derece olan 4 yildizla bizi
odillendirdi. Kar amaci glitmeyen kurumlar hakkinda bilgi
veren kuruluglarin 6nde gelen li¢ tanesi - BBB Wise Giving
Alliance, Charity Navigator ve Guide Star — kurumlarin
etkisini daha iyi yansitacak bir derecelendirme modeli
uygulamaya bagladilar. Genel giderlerin makul bir sevi-
yede tutulmasina énem verilmeye devam edilirken, egitim,
planlama, degerlendirme, dahili sistemler ve operasyon-
lara yapilan yatirimlarin da kritik olarak degerlendirilmesi
yeni derecelendirme sisteminde yer aldi. Bu konudaki
ortak aciklamayr www.overheadmyth.com adresinden
okuyabilirsiniz. Devam ettirdigimiz seffaflik, iyi yonetim ve
programlarimizin strdirilebilir olmasi ve etkileri saye-
sinde, seckin ve givenilir bir yardim kurulusu olmayi vam
ettirecegiz.

1TEMMUZ 2015'TEN SONRA SLETME
HARCAMALARI iCIN GEREKLT FON
KAYNAKLARTNE OLACAK?

ISLETME HARCAMALARININ
FONLAMASI =

Fon Gelistirme
&
Genel Yonetim

Daimi Fonun harcanabilir ge

*Yalniz, yatirimlarin net getirisinin isletme masraflarini
karsilamadigi zaman.



KURESEL BAGII\s"i%iN. .
YENILENMIS FON MODELINI
NASIL KULLANIRIZ

Diyelim ki bolgeniz Uganda'daki kirsal kesimde
bulunan kéylerde bir su projesi uygulamasi igin
45,000% kullanmak istiyor. Sayet Bélgeye Ayrilan
Fonlari (DDF) kullanmak istiyorsaniz, gegmiste
oldugu gibi bagisi planliyabilirsiniz.

Sayet projeniz Vakif'a yapilan nakit katkilardan
kullanilacaksa, ek olarak bir ylizde 5 daha katki
yapmaniz gerekecek. Yani bolgeniz 45,000$'lik

global bagisin 30,000%'in1 nakit katkilarla temin
ediyor, 15,000%'in1 ise Diinya Fonundan
eslestiriyorsa, gerekli olan ek nakit miktari 1,500%
olacak (30,000%'in ylizde 5'i), toplam 46,500%'a
yukselecektir.

On-line bagis sistemi, nakit katkilariniz ile ilgili
bilgiyi girdiginiz zaman hesaplamalari yapacak ve
gerekli toplam nakit rakamini gosterecektir.
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MOUTEVELLE JAN RISELEY iLE
BIRSOYLESI

Rotaryenlerin Vakfin yeni fonlama modeli ile ilgili bilmeleri gereken en nemli sey nedir?
Yeni model Vakfin gelir kaynaklarini gesitlendirerek ilerki yillarda daha yiksek bir mali istikrar
saglayacaktir.

Degisen fonlama modeliile ilgili iiyeler ne tiir kaygilar seslendirdiler?

Bazi Uiyeler, yeni modelin halen yurirlikte olan uygulamalardan ¢ok farkli oldugunu belirttiler
ama aslinda degisiklikler ¢ok kii¢iik. Bazilari, bunun DDF (izerindeki etkisini sorguladilar.
DDF'ler konusunda herhangi bir degisiklik olmadigini burada belirtmek gerekir. Fonlama
modelindeki degisiklikler, basit anlatimla halen yurdlikte olan igslemler igin yeni yontemler
getiriyor ve ayrica Vakif kanaliyla dagitilan global bagislara yapilan katkilarin islem
maliyetlerinin 6denmesini igeriyor.

Bu kaygilara nasil cevap verdiniz?

Tum Rotaryenlerin fonlama modeli ile ilgili yapilan resmi agiklamayi okumalarini 6neririm.
Mutevelliler olarak bizler, acik ve net iletisim saglanmasinin Rotaryenlerin Vakif
programlarina daha fazla destek ve aktif katilim sagladiginin farkindayiz. Rotary.org
sitesindeki bir agiklamada, degisiklikleri detaylandiran ve “Vakfimizin Fonlama Modeli” adini
tasiyan bir belgeye ulagim saglayan bir link (baglanti) bulunmaktadir. Bolge ve kuliip
seviyesinde gorevliler ve komitelerin egitim el kitaplari da glincellenmektedir. Rotaryenlerin
tlm sorularini cevaplamak icin de ayri bir e-posta adresi olusturduk. Siz de sorunuz varsa
lutfen “fundingmodel@rotary.org”a e-posta ile iletin.

Bélgeye Ayrilan Fonlar (DDF) ile fonlanan global bagislar, Diinya Fonundan
ylzde 100 eslestirilir ancak nakit katkilarin eslestirme orani yiizde 50'dir.
Ayrica, DDF ile fonlanan bagiglarin islem siiresi, nakit iceren bagislara gore
daha hizlidir. Dolayisiyla tamamen DDF ile fonlanan projeleriniz daha hizli
bir sekilde ve daha fazla su kuyusu agilmasini saglayacaktir.
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FONLARIMIZ @@@

YILLIK FON PAYLASIMI NEDIR ?

DDF NEDIR?

Yillik Fon PAYLASIMI, Rotary Vakfinin yerel

ve uluslararasi faaliyetlerini genis bir kismini
kapsayan temel kaynaktir. Her Yil, Her Rotaryen
(EREY), Vakfin Yillik Fonuna destegi tesvik eden
girisimdir. EREY, her Rotaryenin her yil Yillik Fona
katki yapmasini tesvik etmektedir. Bir bolgedeki
tiim Rotary Kullplerinin Yillik Fon PAYLASIMI'na
yaptiklari katkilar iki alt fona yonlendirilmektedir.
Diinya Fonu ve Bolgeye Ayrilan Fonlar. Paylagim
sistemi kanaliyla, Rotary Vakfina yapilan katkilar,
bagdis ekline donustirilmektedir.

DUNYA FONU NEDIR?

Bolgeye Ayrilan Fonlar (DDF), kultiblndiziin ve
bolgedeki diger Rotaryenlerin segtigi Vakif, kultip
ve bolge projeleri masraflarini karsiliyor. Bélgeler,
kendilerine ayrilan fonlarin yarisina kadarini
boélge bagislari igin kullanma opsiyonundan
faydalanabilirler. Fonlarin geri kalani, kiiresel
bagislar icin kullanilabilir veya PolioPlus,

Rotary Baris Merkezleri veya baska bélgelere
bagislanabilir.

DAIMi FON NEDIiR?

Diinya Fonu, tiim diinyadaki en yiiksek énceligi
olan projelerimiz igin kullanilir. PAYLASIM
(SHARE) tanimli katkilarin ylzde 50'si Dlinya
Fonuna aktarilir. Vakif, Diinya Fonunu tiim Rotary
bélgelerinin kullanabilecekleri bagis ve program
olanaklariigin kullanir.

SORULAR?

Burada yer alan bilgileri, Rotary Vakfinin fonlama modeli ile ilgili sorulari olan kigilerle

Daimi Fon, Vakfin bagislari ve programlarinin uzun
vadede yasama glclnii garanti altina alir. Daimi
fondan elde edilen gelirlerin harcanabilir bolimii,
mecut faaliyetlerin genisletilmesini, yenilerinin de
baslatiimasini saglar. Katkilar ebediyen bu fona
yatirilir, fonun belli bir yiizdesi her yil Vakfin bagis
ve programlarina yonlendirilir.

paylagmanizi tesvik ediyoruz. Fonlama modeli ile ilgili sorularinizi ayrica web (izerinden
fundingmodel@rotary.org'a yonlendirebilirsiniz.
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