“IS, MESLEK VE ROTARY'DE iZ BIRAKANLAR”

BIR IS INSANI, BIR SANA YiCl HAKKINDA KITAP YAZACAK KADAR
GELECEGI MERAK EDEN BIR LIDER

“Bugiin
diinyayi
birbirine
katan,
diinyanin en
tepesine
yerlesmis
birkag sirket
var; Google
var, Apple var,
Facebook var,
Tesla var...
Bunlarin
aslinda
kurucularina
baktiginiz
zaman
bagladiklari
yaslarin otuzun
altinda
oldugunu
goriyorsunuz.”

Mehmet Adigiizel - Istanbul - Levent Rotary Kuliibii GDB

Mehmet Adigtizel (MA): Faruk bey
merhabalar, dneelikle bu riiporiaji vermeyi kabul
eftiginiz ve bizi burada agiriadiginiz icin cok
lesekkiir ederim.

Faruk Eczacibagi (FE): Ben tegekkr
ederim. Hos geldiniz.

MA: Hos bulduk. Faruk Bey malum oldudu iizere
Eczacibasi ailesi is diinyas, sanayisi ve yine
toplumsal faaliyetler boyutuyla Tiirkiye'ye mal
olmug ve laninan bir aile. Bu bilinen bir gergek.
Burada esas sormak istedigim, sahis olarak Faruk
Eczacibagi kimdir? Kisaca taniyabilir miyiz sizi?

FE: Valla, yani nereden bakarsaniz cna gére
degisecek bir insan herhalde Faruk Eczacibas!.
Yani ¢alisma hayati icinde Eczacibasi’nin (ist
yonetiminde bir yonetici ve aile sirketimizin
kurucusu Nejat Eczacibasi'nin iki Oglundan
biriyim. Asag! yukari kirk kiisur senedir is
hayatinin icindeyim ve bu slrecte hareketli bir
ddnem oldu diyebilirim. Yani 6nemli seylere
sahit oldugumuzu distntyorum. Gittikce
hizlanan bir calisma hayati ve hala devam eden
glzel bir yolculuk... Kendimce is hayatinda
basariya katkida bulundugumu zannediyorum.
Eczacibasi olarak bunu sdyleyebilirim ama
bunun disinda ne diyeyim yani... Aile babasi
diyecedim ama cocuklar artik o kadar yas almis
bir haldeler ki aile babasi diyecek hir ailem yok.

MA: Artik gocuklar aile babasi oldu diyelim
(Giiliismeler...)

FE: O kadar degil de. iste 2 tane kendi hedef
ve amaglari olan yetiskin oglum var. Séyle
styleyeyim. Hayat| yasamaya deger kilmaya
calisan insanlariz.

MA: Sizinle belli bir siiredir tamgiyoruz. Ayni
zaman dilimlerinde olmasa dahi aymi kuliipte iiye
olarak bulunduk. Buradan yola gikarak gerek zihin
olarak gerekse fakip eftiginiz konular bakimindan

hayata katma deger yaptiinizi diigiiniiyorum. Is
diinyast, ekonomi ve de bugiiniin sartlari. ..
Deneyimleriniz bu konuda bize neler anlatiyor? Bu
satilari okuyacak olan basta Rotaryenler olmak
iizere okuyucularnimiza gelecegin diinyasina dair
neler paylasmak istersiniz?

FE: Ekonomiden dnce su konuya girelim
isterseniz. Burada dedigim gibi 40 kusur yillik
bir calisma hayati deneyimim var fakat ¢ag
gittikce gelisiyor ve degisiyor... Gerek teknolojik
gelisimler gerek toplumsal farkliliklar var. Yani
ornek olarak geng arkadaslarimizi ele alalim,
benim calisma hayatina basgladigim zaman,
daha cok usta cirak iligkisine dayanan bir yap!
vardi. Ustalar isi bilirler, ¢iraklar ise yavas yavas
ustalardan dgrenirlerdi. Simdi goriyorsunuz
ciraklarin elindeki firsatlari, bilgi alma kolaylidini
ve azmini... Dolayisiyla burada o eski, hani
yUzlerce yillik aliskanliklarin biraz da tersine
déndiguni gériyorsunuz. Hatta sunu
sOyleyeyim zaman zaman yalniz tecrllbeye
dayanan yaklasimlarin bugtnkd calisma
ortamindaki basariyi saglamada katiyen yeterli
olmadigini gériyoruz.

BugUln dinyayi birbirine katan, dunyanin en
tepesine yerlesmis birkag sirket var; Google var,
Apple var, Facebook var, Tesla var... Bunlarin
aslinda kurucularina baktidiniz zaman
bagladiklar| yaslarin otuzun altinda oldugunu
gorlyorsunuz. Yani bugun tabii artik aradan
yirmi sene, otuz sene, kirk sene gecti ve tabii ki
artik onlar da yaslarini baglarini aldilar ama
bugtin de hala devam ediyor ve gittikge artan bir
trend. Yani degisimi yaratan kurumlarin basinda
genelde gengler var.

MA: Evet, 0 meghur garajda baslama
hikdyeleri.

FE: Garajda baslama... Odalarinda
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baslama... Birkac kisiyle baslama ve yukari
dogru sicramalar. Hep taze beyinler Gzerinden
oluyor. iste bunun hem bir yandan faydasi var
hem de zarar... Burada bizim kusagimizin
yapmas! gerekenlere gelmek istiyorum: Bugtn
iste gérlyorsunuz biz tecribelerimizi direten bir
kusagiz clinki sistem bizim séylediklerimiz
izerine kuruldu. Sistem bizim séylediklerimiz
izerinden yonetiliyor ama 6bdr taraftan
hakiyorsunuz ki bu yenilikler sistemi zorluyor,

MA: Evel.

FE: Simdi burada bir tercih meselesi var. Ya
gelismeler karsisinda boynunuzu bikecek,
izleyici olacaksiniz. Yani gelismeleri kabul edip
boynunuzu buklp kenara ¢ekileceksiniz ya da
ben kendi sistemimi diretirim degisimi kabul
etmem diyeceksiniz. Ancak gelismelerin éniind
alamiyorsunuz ve korumak adina
hirginlagiyorsunuz. Bu tutumun drneklerini bitdn
dlnyada farkl sekillerde gorlyoruz.

MA: Gelismeleri kabul etmiyorum tutumuyla
sonug almak miimkiin mii?

FE: Cok deneyen var. Gérilyorsunuz! Ama
tclincll bir secenekte var. Bu degigimin énlint
acip sisteme adapte olmasini sadlayacaksiniz
ve bunun i¢in ugras vereceksiniz. Yani ne
tamamen gencler olabilir ne de sadece biz
olabiliriz. Ginki bizler bir takim degerleri
getirirken onlar da yenilikler esliginde geliyorlar.

MA: Miisaadeniz olursa konuyu biraz degisimin
hizina getirmek istiyorum. Unlii bir Youtuber'm
anlatigina gare Tim Urban yeni cikan kitabinda
insanligin 250.000 yillik tarihini 1.000 sayfalik bir
kitapta ele almis. Kitabin her sayfasinda tarihin 250
yilik dilimleri yazilmis ve sonra da kitabin ilk 999
sayfasini son sayfa ile kiyaslayan bir tablo
hazirlamis Urban. Ornegin, 999 sayfa boyunca niifus
hichir zaman bir milyarin iistiine ¢ikmamus, yolculuk
ve seyahatlerimizi ya kendi ayaklarimizla yapmisiz
ya da atlan ve develeri kullanmigiz vs. Son sayfa da
ise yani son 250 yilda, Gnee buharii gemileri,
arabalan icat ederken en son roketleri icat edip aya
ayak basmigiz. Atesli silahlarin, atom bombasinin
icadi ve akabinde yasanan iki biiyiik diinya savasi
ise cabasi. Yani inamimaz bir ivme...

Youtuber, bu nokiada ilging bir analoji yapiyor.
Kitabin 250 yila denk gelen son sayfasini 250
sayfalik ve her sayfasi bir yila denk gelecek sekilde
bir Gnerme yapiyor. 0 250 yillik kitabin ise son
sayfasina, yani son bir yila odaklaniyor ve insanligin

o son sayfada yasadigi teknolojik ve yazilimsal
gelisimleri siraliyor: Doli, ChatGPT, Whisper, Point
E ve ChatGPT Plus yazilimlarim siraltyor. Bu
gelismeleri size sormak istiyorum zira ChatGPTyi
birkag hafta dnce ilk sizden duymugtum ve hizla
aragtirdim. Muazzam bir sey! Hemen ardindan
gecen hafta GPT 4 gikti. Hani yapay zeka hesap kitap
yapar ama dil konusunda insamn yerini futamaz gibi
bir inangla kendimizi avuturken inanilmaz bir sey
oldu ve yapay zeka dil konusunda adeta devrim
yaphi. Sizce bu gidisat nereye dogru eviriliyor?

FE: Bu benim hep kullandigim satrang
tahtasindaki bugday hikéyesine benziyor.
Hikayeyi kitabimda da mimkiin olabildigince



£

Bakin bizim
butiin
kurumsallasmalar
imiz, bitiin
yapilasmalarimiz,
Butiin sirketler,
Egitim
sistemimiz,
Yoénetim
sistemimiz, hepsi
o son 250.
sayfanin Urini.
Simdi yeni bir
sayfa acmaya
giristiginiz zaman
biz zannediyoruz
ki héla o son
sayfanin sistemi o
son sayfanin
aliskanliklari bizi
bir sonraki
sayfaya
tasiyor.
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acik ve dilimin déndiglnce anlatmaya calistim.
Hikaye de, Hindistan’da ki tanrilardan biri insan
kilidina girip bir mihrace ile satrang oynamaya
kalkisiyor. O adam da ¢ok gururlu yani diinyanin
en iyi satrang ustasi olarak kendini kabul ediyor.
Tanri, ben buna bir ders vereyim diyor, bir tliccar
kiligina girip karsisina geciyor mihracenin.
Bunlar oynamaya basliyorlar ve tliccar yani Tanri
kazaniyor. Bir daha oynuyorlar bir daha
kazaniyor. Bir daha... Bir daha... Sonunda pes
eden mihrace dile benden ne dilersin diye
soruyor. Ben pek fazla bir sey istemiyorum diyor
tlccar; Simdi satrang tahtasini al ve birinci
karenin icerisine bir bugday koy, ikinci kareye 2
bugday koy, Uglincli kareye 4, dérdiinctiye 8,
besinciye 16 diyerek... 10. kareye geldigi zaman
bir avug oluyor. 11. karede iki avug oluyor. Tam
hatirlamiyorum ama 54. kareye geldiginde iste
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Amerika'daki Empire State binas| kadar oluyor
ve 64. kareye gelince bugday miktar Himalaya
Dagi kadar oluyor ve tlccarin tek istedigi de 64.
karedeki bugday. 65. kare olsaydi tabii iki
Himalaya olacakti. Simdi sizin bu kitap analojisi
bana hiraz bunu hatirlatti. Yani son sayfa aslinda
0 249 sayfayi kapsiyor. 249 sayfa kadar bulunan
bilgi 0 son sayfada var. O 250. sayfa bizim igin
en énemli kismi barindiriyor aslinda. insanligin
tim birikimi son sayfadadir.

MA: Yani insanligin birikimi siirekli kendini
katlayarak devam ediyor ve edecek.

FE: Evet. Bizim en énemli sayfamiz her
zaman o son sayfadir. 18. Yiizyil sonlarindan
baslayip bizi bugiine getiriyor. Bakin bizim biitiin
kurumsallagmalarimiz, bitiin yapilasmalanmiz,
Butin sirketler, Egitim sistemimiz, Yonetim
sistemimiz, hepsi o son 250. sayfanin drdni.
Simdi yeni bir sayfa agmaya giristiginiz zaman
biz zannediyoruz ki héla o son sayfanin sistemi o
son sayfanin aligkanliklan bizi bir sonraki
sayfaya tasiyor. iste bu olmuyor, dolayisiyla o
sistemin degdismesi lazim. O sistemin kendini
uyandirabilmesi lazim. Ne olmasi lazim yani?
Yoénetim sistemlerinin tekrar gézden gecirilmesi
lazim. Ekonomik yapinin tepeden tirnaga
yeniden bakilmas! lazim.

MA: Miisaadenizle bununia baglantii tekrar
ekonomiye gelmek istiyorum. Mevecut ekonomik
diizende ve hizla kirletilen gezegenimizde bu
gelisimi sonsuza kadar siirdiirebilme sansimiz var
mi?

FE: Bizim koydugumuz ekonomik kurallarin,
yani bu sistemin icinde konulan ekonomik
kurallarin gelecegde yonelik sorgulanmasi
gerektigi inancindayim. Bu sistemde, bizim igin
en Onemli seylerden biri nedir? Blylimek! Simdi
gayrisafi milli hasila, tlkelerin biylime hizi,
nilfusu yasatacaksiniz, refahi arttiracaksiniz. iste
onlar icin bir rakam koyuyorsunuz. O rakami
baska Ulkelerle karsilastiriyorsunuz. Eee
blylimeyi beceremedidiniz zaman basarisiz
oluyorsunuz. Buylme oldugu zaman basarili
oluyorsunuz. Hepimizin kafasinda bu var!
Birbirimizi yok etmeye yonelik olan her tirld
Uretim kaynagini biz rakamsal olarak sistemin
Uzerine boca ediyoruz. Ondan sonra bununla da
blyuduik diye dvintyoruz. Burada biylk bir hata
var. Burada yanlis bir sey yapiyoruz! Cok yanlis
bir sey yapiyoruz. Yani bu élcyle bu kafayla biz
devam edersek ve yalniz bu gibi kavramlari
blyime icin kullanirsak biz zararl ¢ikariz.

MA: Cikiyoruz ne yazik ki! Peki bu paradigma
bitiyor mu? Ya da siirdiiriilebilir mi?

FE: Bitiyor mu bitmiyor mu onu bilmiyorum
ama bu zamana kadar strdirebildik gibi.
Genglere ne sdylersiniz diye sorarsaniz; iste



genclere ben bunu sdyleyemiyorum. Anlatabiliyor
muyum? Yani bizim dénemimizde basar buydu.
Biz bunla basarili olduk. Ey gengler gelin ayni
sekilde bu basariyi strdiriin diyemiyorum.

MA: Cok dGnemli bir tespit.

FE: Soyleyemiyorum! Yani ben diyorum ki;
gengler, sizler calisma hayatina atiliyorsunuz,
sizler geliyorsunuz. Simdi farkl kriterler koymaya
baslayin. Elinizde teknoloji var. Elinizde bilgi var.
Bizden cok daha rahat bilgiye ulagiyorsunuz. iste
demin ki bugday! bilgi olarak distiniin. Her sene
0 bugdaylar kendilerini katiliyorlar. Bir strli hedef
ve sorumluluk iginde bu diinyay! yasatma
geregini unutuyoruz. Kendi cocuklarimiza, kendi
torunlarimiza bu dinyanin devam ettirilmesi
gerektigini sdylemeyi unutuyoruz ya da ihmal
ediyoruz. Surddrdlebilir degerlerin yeniden
tanimlanmasi lazim. Genclere seslenmek
istiyorum: Biz size sevap mi birakiyoruz, gtinah
mi birakiyoruz? Ben ondan emin degilim!

MA: Bence kimse de emin degil.

FE: Daha dogrusu herkes emin! Hem de ¢ok
fazla emin, ¢linkl bu sistem bu sayede kuruldu.
250. sayfada ki bu sistem! Ve sistem kendi
tabularini yaratti. Kaliplarini yaratti. Ama bu
tabulari yikacagiz! kaliplari yikacagiz! Aslinda biz
yapmayacadiz, onlar yani gelecek nesil bu
sistemi yikacak! Veyahut yilkmaya calisacaklar.

MA: Umudu yitirmemek 1azim o halde.

FE: Bir sistem yaratmisiz. O sistemin
degismemesi icin elimizden gelen her seyi
yapiyoruz. O zaman da kirllacak. Yani ne olursa
olsa kirillacak. Kirilmayi mi tercih ediyoruz?!
Esnemeyi, yeni sartlara adapte olmayi mi tercih
ediyoruz? Aslina bakarsaniz isten siyrilip
Kivirmaya calisiyoruz bence.

MA: Bildigim kadariyla biitiin bu konugtukiarimiz
hakkinda o kadar gok diisiinsel mesai harciyorsunuz
ki, “isin kitabini yazmak” derler ya, o derece... Konu
hakkinda kitap bile yazdiniz yani. Birazda bu kitabiniz
hakkinda bir seyler siylemek ister misiniz?

FE: Tesekkir ederim, bu soru icin. Aslinda
Ozellikle ifade etmek istedigim genclerin bizim
6grendigimiz veya sahip oldugumuz bir takim
aligkanliklarin diginda farkl égrenimlere sahip
olmalan gerektigidir. Kitabimda dért farkli
yetkinlik Gstlinde durmaya ¢alistim.

Birincisi, bizim alistigimiz cerceve hayata bir
disiplin icinde bakmak. Aslinda hepimiz farkli
Ozelliklere sahibiz ama ilkokuldan ylksekokul
mezuniyetine kadar belli disiplinler i¢inde
yetistiriliyoruz. Ilkokuldan itibaren farkli &zelliklere
sahip ¢ocuklar gazoz sisesi gibi siniflara
doldurulup ayni bilgilerle besleniyorlar.
Yiiksekokula gelince de, bir disiplin i¢ine
sikistirihyorlar. Halbuki buglintin gengcleri kendi
yetenekleri ve yetkinlikleri cercevesinde

kendilerini tanimlama &zelliklerine sahip olabilir
ama bunu yapamiyorlar. Once egitim
sisteminden baslayarak, genclerin kendilerini
tanimlamasini hedeflemek ve kendi yapilarina
gore deger yaratacak konuma gelmelerini
saglamak gerekiyor.

Bir diger 6zellik, Ussel bakis agisi... EndUstri
déneminden gelen bizim kusak, zamanin
gelismesini hep diiz bir cizgi Ustlinden
degerlendirdi. Halbuki Ust Uste ve gittikge artan
gelismeler bizim tahminimizin gok étesinde
hizlaniyor ve caprasiklasiyor. Dolayisiyla
Ozellikle genclerin bizlerden daha farkli bir uyum
yetenegine sahip olmasi gerekiyor.

Uctinct farklilik ise, internetin gelismeye
baslamasiyla birlikte ag teknolojileri ve bilgiyi alip
kullanma patladi. Bilginin her sene kendini
katladigi bir ortamda, kendi bagimiza yeterli
olamayiz. Hicbir kurum veya kisi kendi basina
yeterli olamaz. Dolayisiyla bilgi alip kullanma
aliskanliklarini genclerin yeniden kendilerine
gére degerlendirmesi gerekiyor.

Son olarak da her yenilik kendi karanlik
tarafini birlikte getiriyor. Ornegin, bir zamanlar
sosyal medyay! basimizin (stline koyarken artik
yanlig bilgilendirme kaynagi olarak (irkmeye
basladik. Buna benzer her tlrll teknolojik
kirthmlar hazir olmadigimiz kétl niyete de acik
farkliliklar getiriyor. Genclerin bu gibi tehlikelere
hazirlikli olmalari gerekiyor.

Bizim kusaklar bu ortamda yetismedi ve
sistemlerimiz bu degisiklilere uyum saglamadi.
Kitapta bu aliskanliklarin degistirimesi gerektigini
dilimin déndtglnce anlatmaya calistim.

MA: Hani derler ya bize ayrilan siirenin sonuna
geldik. (Giiliismeler) Bu degerli vaktinizi ayirdiginiz
igin size gok tesekkiir ederim iistaf.

FE: Ne demek, ben tesekkr ederim. Dahasi
béyle roportaja dahil olmak benim icin bir serefti.

“Bilginin her
sene kendini
katladigi bir
ortamda,
kendi
bagimiza
yeterli
olamayiz.
Highir kurum
veya Kisi
kendi bagina
yeterli
olamaz.
Dolayisiyla
bilgi alip
kullanma
aliskanliklar
ni genglerin
yeniden
kendilerine
gore
degerlen-
dirmesi
gerekiyor.”
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