BIR GOREV ADAMI

Uluslararasi Rotarynin gelecek donem baskani John Germile soylesi

ohn Germ Temmuz ayinda Uluslararas:

Rotary'nin bagkani olarak goreve basladigin-

da, Rotary’'de 40. yilinin da baslangici ola-

cak. John, Bill & Melinda Gates Vakfinin 200

milyon dolarlik meydan okuma projesi son-
rasi ortaya ¢ikan fon yaratma aligmalarinda oynadig: li-
der roliiyle Rotary’de hatirlanan bir kisilik. 2011 yilinda
Rotaryenler hedefi asarak 228.7 milyon dolar fon yarat-
may1 basarmiglardi. “Ben hi¢ bir zaman hedefe ulasamaya-
cagimizt diigiinmedim ciinkii Rotaryenler her zaman i¢in co-
mert davranmislardir”diyen John Germ'iin Rotary'de go-
rev olarak tistlendigi ilk liderlik rolii de bu oldu denilebi-
lir. Germ, 1976 yilinda Tennessee eyaletinin Chattanooga
Rotary Kuliibii iiyesi oldu. 1983 yilinda kuliip sekreterli-
gi gdrevi verilinceye kadar da sadece toplantilara katilan
bir Rotaryen olarak faaliyetini siirdiiren John Germ, daha
sonra bolge PolioPlus fon yaratma kampanyasi baskan
yardimcisi gorevini iistlenmesiyle Rotary’ye olan baglili-
gin1 daha da arttrdi. Rotary faaliyetleri arttik¢a da daha
fazla baglanmis Rotary'ye. “Aktif olmam siirditkce ve yapi-
lan giizel ve iyi seyleri gorditkce ben de daha fazla seyler yap-
mak istedim” diyen Germ, Rotary'de baskan yardimciligy,
direktdr, Vakif miitevellisi ve Vakif Bagkan yardimciligi ve
UR Baskani ‘emir subay1 olarak gorev yapmus. Esi Judy ile
Arch C. Klumph Society iiyesi olan Germ, mesleki olarak
1965 yilinda caligsmaya bagladigi mithendislik firmasi olan
Campbell & Associates adli Chattanooga firmasinda y-
netim kurulu bagkani ve CEO olarak gorev aldiktan sonra
halen danigman olarak ¢alismakta. “The Rotarian” bas edi-
torii John Rezek, bir yil boyunca tistlenecegi Uluslararasi
Rotary Bagkanligi ile ilgili yiikiimliliigii hakkinda konus-

tu John Germ ile konustu.
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THE ROTARIAN: Liderligin en 6nemli kurali nedir ve bu kural-
lar1 kimlerden &grendiniz?

GERM: Benim i¢in liderligin en 6nemli kurali iyi bir dinleyi-
ci olmaktir, Iyi bir lider, motive edebilen, cesaretlendiren,
delege eden, esinlendiren ve iyi iletisim kurabilen biridir.
Dinlemek, baskalarinin ihtiyaglari ve arzularini daha iyi
anlamanizi saglar.

TR: Sizin pozisyonunuzdaki bir insanin hi¢ yapmamasi ge-
reken sey nedir?

GERM: Benim pozisyonumdaki bir kisi, bir bagkasindan
kendi yapmayacagi bir seyi asla istememelidir.

TR: Bir Rotaryende olmasi gereken temel kalite ve karakter
¢izgisi ne olmalidir?

GERM: En 6nemli nitelik toplam diiriistliiktiir. Bu olmadig:
takdirde kisinin hig bir seyi yoketur.

TR: Bazi bagkanlar zamanlarinin biiyitk ¢ogunu seyahat
ederek geciriyorlar. Bazilar1 ise UR Merkezindeki isler
icin daha fazla zaman harciyorlar. Siz bu konuda ne tiir bir
baskan olacaksiniz?

GERM: Ben her ikisini de yapmaya calisacagim. Kuliipleri

ve bolgeleri dolasmak motivasyon yaratmak, yapilan iglere
tesekkiir etmek ve TAKIM OLMA mesajini vermek icin
onemlidir. “Hep beraber daha ¢ok sey yapabiliriz”. Ayni za-
manda aktivitelerin koordinasyonu ve UR liderleri, ¢ali-
sanlar1 ve Rotary Vakfi liderligi arasinda koordinasyonu
ssaglamak ¢ok énemlidir. Bu nedenle baskan, gelecek dé-
nem baskani, baskan adaylari, Vakif baskani, bagkan aday:
ve genel sekreter ile beraber toplantilar yapmak gerekmek-
tedir. Siireklilik ve igbirli§i icin yilda en az bir kez ortak
yonetim kurulu toplantilari olmalidir. Bu da Evanston’'da
zaman ge¢irmek demektir.

TR: Rotary'nin en yasamsal meydan okumasi nedir? Rotar-
yenler birey olarak bunu karsilamak i¢in ne yapmalidirlar?
GERM: Rotary'de en biiyitk meydan okuma iiyeliktir. Uye
sayimizi arttirmaliyiz ki daha fazla is yapabilelim. Rotary
genglik programlari mezunlar: arasindan gengleri aramiza
katabilmeliyiz. Yeni emekli olmus insanlar da aramiza ala-
bilecegimiz bir bagka gruptur. Biz yiiksek etik standartla-
ra ve bir siniflandirma sistemine sahip bir organizasyonuz.
Bu standartlar1 muhafaza etmeliyiz ve mevcut iiyelerimizi
neden kaliteli insanlar1 Rotaryen yapma konusunda spon-
sor olmalar: gerektigi konusunda egitmeliyiz.

TR: Toplum neden Rotarynin ne oldugunu ve yaptigini an-
lamakta zorlaniyor? Bunu telefi etmek icin ne yapacaksi-
niz?

GERM: Uzun yillar boyunca Rotaryenler yerel ve kiiresel
alanda herhangi bir 6vgii ya da reklam yapmak i¢in ¢calis-
madilar. Bir kag yil nce yapilan bir ankette genel olarak
toplumun Rotarynin ne yaptig1 ve ne oldugu konusunda
bilgi sahibi olmadiginin ortaya ¢ikmasi bu nedenle pek
stirpriz olmadi. Rotary rozetimizi gururla takmaliy1z. Ye-
rel ve kiiresel olarak yapmis oldugumuz inanilmaz giizel
seyleri basarili ve sevk dolu bir sekilde pazarlayarak top-
lum nezdinde imajimiz1 giiglendirmeliyiz. Oyle bir nokta-
ya gelmeliyiz ki hi¢c kimse “Rotary nedir” diye bir soru sor-
masin.

TR: Bagkanin temast ile kravatinizin tasarimi arasinda han-
gisinde daha fazla zorlandiniz?

GERM: Kravatin tasarimi. Hizmet etrafinda bir tema yarat-
mak pek zor olmadi. Rotaryenlerin yerel ve global boyutta
cocuk felci kampanyasi ve Rotary Vakfinin alt1 odak al-
ninda yaptiklar1 caligmalar sonucu se¢tifim tema sadece
bizim yapmus oldugumuz seyleri tanimliyor. “Rotary Insan-
liga Hizmet Eder.”

TR: Bagkanlik yolunda 6nemli olarak degerlendirebilecegi-
ni 2 veya 3 adim ne oldu? Sizin adimlarinizi takip etmek
isteyen Rotaryenlere ne tavsiye edersiniz?

GERM: Cok c¢alisarak baskan olabildigimi diisiiniiyorum.
Yoénetim Kurulunda, Vakifta miitevelli olarak donemle-

rimi bagarili bir sekilde bitirdim ve yerel ve kiiresel alan-
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da projelere dahil oldum. Her sey aslinda kuliip seviyesin-
de basliyor. Rotaryenler kuliip bagkani, bolge guvernorii
ve UR direktorii olarak basarili olmali ve aday saptama
komitesi tarafindan boylece adayliga layik goriilebilmeli.
Kapsamli bir tecriibe ve Rotary'yi iyilestirme konusunda
bir vizyon sahibi olmak da énemlidir. Bu yolda bireyler
ok calismali ve ellerinden gelenin en iyisini yaparken her
adimda yeni bir seyler grenmelidirler.

TR: Adayliginiz belli oldugunda nasil bir reaksiyon goster-
diniz?

GERM: Telefon geldiginde Judy ile beraber aksam yemegi yi-
yorduk. Miitevazi bir sekilde heyecanlandik. Aday sapta-
ma komitesinin yorumlarini dinledigimizde, 6zellikle Ro-
tary Vakfinin 100. yil kutlamalar1 dsneminde Rotary lide-
ri olarak bize olan giivenin tesis edilmis olmasi nedeniyle
daha duygulandik.

TR: Rotary’de en ¢ok hangi gorevden zevk aldiniz?

GERM: Kuliip baskanligindan sonra en ¢ok zevk aldigim g-
rev, 200 milyon dolarlik meydan okuma girisiminin bas-
kanlig1 oldu. Kuliip ve bélgeleri dolagmak, ¢ocuk felcini
yoketmek i¢in diinya ¢ocuklarina vermis oldugumuz sozii
yerine getirme ¢abalarinin Rotaryenlerde yarattig1 heyeca-
n1 gormek ¢ok doyurucu idi. Ulusal agilama giinlerine ka-
tilmak ve annelerin ¢ocuklarinin yiiziinde, o kiigitk damla
as1 yapildiktan sonra olusan ifadeyi gormek hala sirtimdan
soguk terler akitan bir duygu yaratiyor. Bir insan bundan
daha iyi bir i§ yapabilir mi?

TR: Bagkanin déneminde istedigi her seyi yapabildigini ta-
hayyiil edelim. Yapmak istediginiz ilk ii¢ seyi siralayabilir
misiniz?

GERM: 11k olarak cocuk felcini yok etmek. Ikinci olarak, liye
sayimizi arttirarak daha fazla hizmet getirebilecek giice,
kalplere ve sorgulayan diisiincelere sahip olmak. Ayrica or-
ganizasyonumuzda farkililiklar: da arttirmaya ihtiyacimiz
oldugunu diisiinityorum. Ugiincii olarak da kurumlar ve
vakiflar ile daha fazla ortakliklar ve sponsorluklar gercek-
lestirebilmek. Gates Vakfi, WHO, UNICEF ve CDC ile
yaptigimiz ¢alismalar, beraber yaptigimiz ¢alismalarin ba-
sarili oldugunu gésteriyor.

TR: UR ile ilgili hemen degistirebileceginiz bir sey olsaydi,
bu ne olurdu?

GERM: Rotary’yi sosyal bir hizmet organizasyonu yerine bir
isletme ortamina ¢evirmek. Rotarynin gelirlerinin bityiik
bir kismu tiyelikten gelmektedir. Ortakliklar ve sponsor-
luklar gibi yeni gelir kaynaklarina bakardim. Ayrica, yap-
tigimiz hizmetlerin kuliip ve bélgelerin arzulariyla 6rtiig-
tiiiine, bizim ne istediklerini diisiinmemize gére olugma-
masina dikkat ederdim. Bir isletme, gelirlerinde bir artis
olmadan harcamalarinin arttigini gozlemlerse, sundugu

hizmetlerin fiyatini arttirmay1 degil, maliyetleri azaltma

yolunu se¢meli. Bir isletme her zaman yaptig1 isleri nasil
daha iyi gerceklestirebilecegine bakmalidir.

TR: Rotaryenler organizasyonlarinda yaklagik 600 kisi is-
tihdam ediyorlar. Yillar icinde ¢alisan bir ¢ok kisiyi tanidi-
n1z. UR'nin ne yapti1 konusunda bilgisi olmayan bir iiyeye
calisanlarin gayretlerini nasil anlatabilirsiniz. Rotaryenler
verdikleri paranin karsiligini aliyorlar mi?

GERM: Rotarynin yaptig1 isin gerceklesmesi icin istihdam
ettidi personel gereklidir. Gayretli personelimiz, kuliiple-
rin daha iyi calismalarini saglayan yontemleri sunmakta-
dirlar. Bunlar arasinda egitim malzemelerini gelistirmek,
bagislara yardimei olmak ve yénlendirmede bulunmak yer
almaktadir. Calisanlar organizasyona biiyiik deger kat-
maktadirlar.

TR: Kendi karakterinizde bes 6nemli ama hemen goze bat-
mayan Ozelliginizi anlatin derseler ne soylerdiniz?

GERM: Ailem bana ve kardeslerime tiim insanlara saygili ol-
may1, hayatin her acisinda diiriist ve giivenilir biri olmami
gerektigini 6gretti. Beni tanimlayanlar su kelimeleri kulla-
nirlar: Kutudan ¢ikmis diisiiniir, saygils, giivenilir, emanet
edilir, 1srarc1, motivasyon yaratan, delege eden, sir sakla-
yan ve ekip kuran biridir.

TR: Her Rotaryen ile birey olarak konugma firsatiniz olsay-
di, onlara ne derdiniz?

GERM: Yaptiginiz isler icin tesekkiir ederim. Toplumunuzu
gelistirmek ve yasamlar1 degistirmek i¢in yapacaklariniza
tesekkiir ederim. Ayrica her birinin, bir baskasinin onla-

ra verdikleri Rotaryen olma firsatini geri ddemek igin bir

baskasini Rotaryen olmaya davet etmelerini isterdim. ll
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