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DEVLET HiZMETI, GZEL SEKTOR VE ROTARY DE iZ BIRAKMIS BiR DUAYEN

Mehmet Adigiizel - istanbul - Levent Rotary Kuliibii GDB

Mehmet Adiglizel (MA): Tevfik Bey merhaba,
sdylesimize hog geldiniz.

Tevfik Altinok (TA): Hos bulduk Sevgili
Adigiizel... Oncelikle ve ézellikle tesekkiirlerimi
sunuyorum, hele hele ilk sdylesiyi benimle
yapma konusunda gdésterdiginiz l0tuf igin.

MA: Rica ederim Tevfik Bey... Malumunuz ii¢
bdlgede yayin yapan Rotary Dergisinde
yayinlanacak bu séylegimiz. Sylesimizin formati;
gerek is ve meslek hayatinda gerekse Rotary’ e
hizmette iz birakmig insanlari kapsamaktadir.
Buradaki amag; tecriibelerinizi Rotary camiasi ile
paylagmaktir. Oncelikle Tevfik Altinok kimdir kisaca
kendinizi tamtir misiniz?

TA: Eger uzun anlatirsam sayfalar alabilir. ..
Kisaca ana bagliklari ile séylersem, Maliye
Mdfettisi, Hazine ve Dis Ticaret Mustesart,
Yiiksek Ogretim Kurulu Uyesi, Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve Finansal Hizmetler
Grubu Baskani, Fona Devrolunan 17 Bankanin
ayni anda Ortak Yonetim Kurulu Baskani, yurt
ici ve yurt disindaki pek cok kurulusta cesitli
kademelerde gorevler...

MA: Ozgecmiginize hakmistim Tevfik Bey... Bu
kadar kisa olmadigini ben de biliyorum demekle
yetinecegim. Peki, Tevfik Bey is hayatiniz ya da
meslek hayatimiz nasil bagladi?

TA: Meslek degil de ilk ise baslayisimi
sorarsaniz “is¢i statisinde” ise basladim derim.

MA: Nasil yani, is¢i mi dediniz?

TA: Evet yanlis duymadiniz, Ben 17 yasinda
ik kez is hayatima Orta Dogu Teknik
Universitesi insaatinda, bir ayligina gegici isci
statlisiinde bagladim. Santiye sefi, “yevmiye 10
lira, git ise basla” dedi, O sirada ambarda
eleman ihtiyaci varmis, gittim orada ise
bagladim. Bir aylik streyi doldurana kadar da
ambarda c¢alistim. Son glinlerime geldigimizde
ben, ambarin tim stok sistemini, calisma seklini
degistirmistim. isten cikmama birkag giin kala
dediler ki santiye sefi seni ambarda bekliyor.

MA: Demek planlamaci yéniiniiz daha o giinden
ortaya gikmis. ..

TA: Sanirm 6yle... Gittim santiye sefimiz
ambarda dolasiyor... Yaptirdigim raflari
kastederek “Kim yapti bunlar?” diye sorunca,
icimden dedim ki, “Ooo basimiza is actik
herhalde!” Yine de, “Ben yaptim efendim”
dedim. Detayini da anlattim. Stok kontrol
sistemi, stok kontroll desem de hicbir sey
s6ylemeden ambardan ayrildi. Olanlar kafamda
cdzmeye calisirken bir aybasi geldi, 300
almam gerekirken mutemet 500% verince,
“Bana fazla para verdiniz” dedim. Mutemet
“Hayir, santiye sefi bdyle sdyledi” dedi. “Oh bir
guzel, Bodrum’da tatil” distincesi ile eve geldim
annem israr etse de, Ben “yarin iliskimi kesip
tatile ¢cikiyorum” diye kestirip attim...

MA: Tabii genglik havasi da var...

TA: Ertesi gun ise geldim, aklimca iligigimi
kesecegim, dediler ki santiye sefi seni
cagiryor... Gittim santiye sefinin yanina, dedi ki
“Sana dun aylik ne verdiler?” “500% verdiler”
dedim. “Biz seninle ne konugsmustuk?” dedi.
Benden cevap yok... Déndu “ 300t degil miydi?
Gunluk 10t yevmiye ile ¢alisacaktin... Hi¢
dustnmedin mi? Niye verdiler bu parayi diye?”
dedi. Benden cevap yine yok... Devamla,
“Evladim bir adam begenilirse fazla para verilir,
git isinin basina...” dedi. Sonrasinda ben
fakdlteyi bitirinceye kadar 3 yil daha galistim...
Uc yilin sonunda, “maasimi artirirsaniz ise
devam ederim” dedigimde santiye sefi bu kez
“seni kovuyorum” demez mi! Kisacasl maas
artirmaya gitmisken bir anda isimden oluverdim.

MA: Kovuyorum derken ironi mi yapiyor?

TA: Hayir hayir gayet ciddi... “Dinle bakalim”
dedi. “Sen buraya geldigin ilk giin ben
Mulkiyede okuyorum dedin. Benim babam da
senin okulundan mezun, valilik yapti, mufettislik
yapti. Simdi de genel midur. Ben git adam ol
diye kovuyorum seni... Yoksa sen burada
kalirsan sana katip derler, haberin ola...”

MA: Harika Ustat... Gergekten harika.

TA: Demek ki daha ilk isimde bir iz
birakmigim ne dersin?
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MA: Ben o zaman, planlama ve mali konulardaki
hékimiyet daha 17 yagindayken, cevher olarak
ortaya gikmig derim. ..

TA: Bilemem. Ben yle bir yorum
yapmamistim o zamanlar.

MA: Anlattiklarinizdan gikan sonug bu zaten ben
kafamdan yorum yapmiyorum... (giiliismeler)

TA: Ondan sonrasinda dolayisiyla ben, ise
isci, katip ya da santiyede degil, mademki
Mdlkiye'yi bitirdim, nerede imtihan varsa orada
miifettis olmaliyim demeye bagladim. ilk girdigim
sinavda da bagarili oldum ve Maliye MUfettisi
olarak asil meslegim olan géreve kamuda
baslamis oldum.

MA: Sizinle riportaj yaparken tam detaylarina
girersem kesin bir kitap gikar ortaya ondan siiphem
yok... 0 yiizden Sizin sdylediginiz gibi mazur gériin
atlayarak gidelim...

TA: Tabii ki atlayarak ilerleyelim. iste
Devletteki gérev slireme baktigimiz zaman 1964
te ben baglamis oldum Maliye Mufettigligine...
Benim okuldaki yabanci dil dersim Fransizcadir,
ingilizce 6grenmem lazim dedigimde, Maliye
Teftis Kurulu beni Cambridge Universitesine
génderdi. ingilizceyi de o sayede 6grendim.

MA: Yani Fransizca ve ingilizce, iki yabanci dil.
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TA: Evet... Ardindan Hazine...

MA: Hangi sene bagladiniz?

TA: 1974, Simdi sdyleyeceklerim bdyle sonu
dértle biten yillar olarak kronolojik sirayla girmis
oldu... Yani, 64, 74 ve 84 yillarinda meslekte
degisimler yasadim...

MA: Yani bir bakima kirilma noktalar mi demek
istiyorsunuz?

TA: Onu da diyebiliriz. 64 te Maliye Mufettisi,
74 de Hazine, 84 de kamu gorevinden ayrilis ve
Ozel sektor...

MA: Anladim 84 ile birlikte dzel sektire derken
Kog’a gectiniz.

TA: Dogru... Ama sdylesimizde meslekte
nasil bir iz biraktigimi sorarsaniz, biliyorsunuz
memuriyette U¢ yilda bir terfi edilir, denk geldi,
657 sayill Devlet Memurlari Kanunu o siralarda
yeni ylrdrlige konulunca, terfi diizeni biraz
degisti. Ben de 74’ te Hazine’de mugavir, 75’ te
genel mudur yardimcisi, 76’ da bagyardimei, 77
de de Hazine Genel Mudiru oluverdim.
Normalde bu kadrolari gegebilmem icin 3 er
yildan 12 yil gerekirken, 4 yil sonra gelmis
gecmis en geng Hazine Genel MudUrd unvanini
almig oldum.

MA: Tevfik Bey ne diyebilirim... Kog’a
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gecgiginizin ilging bir hikdyesi oldugunu duymugtum.
Vehbi Bey’in sizi Demirel’ den rica etmesi iizerine
Kog’a gectiniz degil mi?

TA: Tam tersine... Benim Kog’a gecisim 1984,
Kog da calisirken Sileyman Bey 1991 senesinde
benim tekrar Hazine’ye gegmemi istedi...

MA: Anladim, Ozal hiikiimetleri sonrasi
dénemden bahsediyorsunuz.

TA: Evet. Ama eger ki Kog¢’a nasil gectiniz
diye soruyorsaniz, Hazinenin basinda
gérevdeyim, Turgut Ozal israrla Hazine'yi
Bagbakanliga alacagim diyor... Biz 0 zamanlarin
antika memurlarindan oldugumuz i¢in olsa gerek
Bagbakana, “hayir alamazsiniz” diyebiliyoruz...

MA: Sonra?

TA:Hazine Bagbakanlga
baglaninca ben de istifami
verdim. Hayir dediler hig bir yere
gidemezsin, 6 ay istifam kabul
edilmedi. 6 ayin sonunda ise bu
kez ben 1srarci oldum, “buyurun
dedim ben gidiyorum” dedim.

MA: Normalde Hazine’nin
Bagbakanla direkt muhatap olmasi
adina bu dénerilen yontem, prestij
agisindan daha miispet bir durum gibi geliyor bana...

TA: Oyle gériinir ama isin yirimesi
acisindan yanlig bir karardir...

MA: Fakat igin yiiriimesi kuralina gére yiirimesi
agisindan menfi bir yénii mii var?

TA:Elbette... 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu, sonra da 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Denetimi Kanunu diye iki
Kanuna da bakarsaniz, Osmanl déneminde
Fatih Sultan Mehmet’ in kurdugu ilk Devlet
Hazinesi dlizeni vardir. Cumhuriyet kuruldugunda
da Atatlrk Hazineyi bu dizene gére yeniden
olusturmustur. Bu diizen oturmus, Fransiz
sistemidir. Bu sistem bozulmak istenince ben de
ayrildim.

MA: 0 noktadan sonra Kog Holding dénemi
baglamig oldu diyelim.

TA: Dogru... Tabii Ko¢’ da neler yaptiniz
derseniz 16 sene civarinda bir gérev stirem oldu.

MA: Yani 1984 ten 2000 yilina kadar

TA: Evet... Ama biraz énce sordugunuz
Demirel sorusuyla ilgili olarak, Stuleyman Bey
Vehbi Bey’i 1991 yilinda telefonla arayarak “bize
Hazineyi yonetecek adam lazim” diyor ve israrla
bu bir “askerlik gorevidir” deyince de ben kendimi
tekrar kamu gérevinde Hazine ve Dig Ticaret
Mustesari gérevinde buluyorum. Kisacasi bu kez
Kog’'tan kamu gdrevine geri dontiyorum...

MA: Gergekten gok enteresan...

TA: Daha da enteresani bir buguk yil sonra
emekliligimi isteyip 1993 yilinda tekrar Kog’a geri
déndyorum...

MA: Tevfik Bey isterseniz dnce Kog’ da girevde
bulundugunuz 1984-2000 yillar arasini anlatsaniz

TA: O zaman Kog Toplulugunda gegen
suregte ne tur bir iz biraktigimdan kisaca s6z
edeyim. Ben Kog Toplulugunda Kog¢ Holding
Finansman Bagkani sifati ile bagladim. Tek
basima idim. Ko¢ Bank’i kurdum, Bankanin bagli
sirketleri olarak yurt icinde ve yurt disinda Finans
Grubunu olusturan 10 sirketin kurulmasini
sagladim ve profesyonel kadrodan Holding
Yoénetim Kuruluna ilk segilenlerden yénetim
kurulu lyelerinden oldum. Kog'tan ayrilirken de
Finans Grubunda galisanlarin sayisi 4550’yi
asmis Grup olarak da Kog¢ Toplulugunun en karli
grubu konumuna gelmistik...

MA: Miithis, gergekten
miithis Ustad... Siz Siileyman
Beyden bagska Turgut Beyle de
caligtiniz degil mi?

TA: Elbette... Hazine’de
genel midurligum, genel
sekreterligim ve mustesarligim
slrecin de Stleyman Demirel,
Bilent Ecevit, Bulent Ulusu ve
Turgut Ozal ile gok yakin

calisma sansina sahip oldum.

MA: Bagska, dersem?

TA: Yurt disi kuruluslardan kisaca s6z etsem
tabii IMF, Dunya Bankasi, Avrupa Kalkinma
Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, OECD, Asya
Kalkinma Bankas! diye uzar gider konu...
Meslekte iz birakma dediginiz icin YOK te benim
ayrildigim 2004 yilina kadar Ust Uste 3 dénem
yani 12 yil YOK (iyeligi yapan tek tiye ben oldum.
Sonra ki yillarda bu rekoru kiran oldu mu
bilmiyorum. 2000 yilinda ise 17 ayri bankanin
ayni anda Ortak Yonetim Kurulu Bagkanligini
yaptim. Bir yil icinde de bu bankalarin tamamini
kapatan Baskan konumunda idim. Bilmiyorum
bdyle bir gérevi Dlinya’da bin baska kisi var
midir?

MA: Son olarak Rotary’de ki yillarinizi ve Rotary
catisi altinda verdiginiz hizmetleri sormak istiyorum.

TA: Rotary’e girmeme Rahmi Kog vesile
olmustur. Uzun yillar Rotary Gyeligim ve 2 dénem
baskanlik gérevim oldu... Rotary ile olan géndl
bagim halen kopmus degil. iste, en son Biiyiik
Kullip’te geng Rotacatlarimizla konugmaci olarak
bir araya geldim ve yaklasik 100 kisi katiimigti.
Bu benim igin olaganusti bir mutluluk oldu.

MA: Sizin, bizim bu formatimiza bu kadar uygun
oldugunuzdan hig siiphem yoktu. Hem is hem meslek
hem de Rotary agisindan bunun hakkini ziyadesiyle
teslim eden bir kigiliksiniz. Vakit ayirdiginiz igin gok
cok tesekkiir ederim.

TA: Ben de ¢ok cok tesekkir ediyorum, tim
Roteryen Dostlara sevgi ve saygilar...






