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VIZYON

Rotary neredeydi, nereye
gotiirmek istiyor ve
organizasyon hayatini ne

kadar derin él¢iide degistirdi

konularinda Barry Rassin
ile soylesi

arry Rassin Rotary'nin

Evanston'daki  mer-

kezine gelecek donem

baskani olarak ¢alis-
mak iizere ilk defa geldiginde saba-
hin 411 idi ve giivenlik kart1 asansor-
de onu istedigi kata ¢ikarmad: Bir
giin once, ani bir sekilde Temmuz
ayinda vefat eden Sam F. Oworinin
yerine hizli bir sekilde atanmisti. Ba-
hama'larin East Nassau kuliibiiniin

e —

tiyesi olan Rassin'in her saatte binaya
girme yetkisi olmadig1 i¢in durumu
giivenlik gorevlisine anlatmaya ¢alist1
ama onun Rassin’i kim oldugu konu-
sunda hig bir fikri olmadigini elbet-
teki farketmemisti.

Rasiin bir sey yapmak istedigi za-
man onu durdurmak i¢in hi¢ bir sey
yapamazsiniz. Rotarynin binasin-
da 18. kata ¢iktiginda, kendisi i¢in
hazirlanmis olan bes giinlitk oryan-
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tasyon programini bir buguk giine
sikistirarak ayni zamanda Uluslara-
rast Asamble icin hazirlanip donem
temasini tespit etmis: “Be the Inspira-
tion” (Ilham Kaynagi Olalim). Ras-
sinin kisiligi, her konudaki fikirleri
dinledikten sonra bir karar vermek
ve bir sonraki konuya ge¢mek olarak
tanimlanabilir. Bu nedenle yukarida
belirtilen program hizli bir sekilde ir-
delenmis.

Gelecek Doénem Bagkani olma-
dan 6nce Rassin Haiti'de 2010 y1-
linda meydana gelen deprem sonrasi
Rotary'nin yardim ve kurtarma ¢a-
lismalarini iceren ve Rotaryenlerce
fonlanan 105 ayr1 projenin liderligi-
ni yapti. “Elimde 132 sayfalik bir excel
tablosu vardi ve her projenin her deta-
yt orada yazilrydi” diyen Rassin, bunu
nasil yaptigini soranlara, “bundan
hoslantyorum” diye cevap veriyordu.

Rassin'in liderlik yetenegi, mes-
legi olan hastane ydnetimi konusun-
da da ona ¢ok yardimci oldu. Ba-
hamalardaki ilk “American College
of Healthcare Executive” kurulusu-
nun iyesi olan Rassin, halen danis-
man olarak hizmet verdigi Doktorlar
Hastenesi Saglik Sisteminde 37 se-
nelik baskanligindan sonra emekliye
ayrildi,

1980 yilindan beri Rotaryen olan
Rassin, caligmalari nedeniyle Ro-
tary'nin en biiyiik 6diilii olan “Kendin-
den Once Hizmet” 6diilii ile taltif edil-
di. Kendisi ve esi Esther Biiyiik Bags-
¢1, ve Rotary Vakfi Benefaktorii.

The Rotarian editorii John Rezek
ve iist diizey yazarlardan Diana Scho-
berg, Ekim ayinda Rassin ile Evans-
ton'daki ofisinde yerel bir kahvede
yapilan fotograf cekimlerinden sonra
konustular. Kafede ayn1 zamanda bir
dogum giinii partisi de yapilmaktayd:
ama partiye katilanlar pek rahatsiz ol-
madilar. Resimlerinin ¢ekilmesinden
sonra Rassin saka yaparcasina “Kendi-
mi bir disgiye gitmis gibi hissediyorum”
dedi.

THE ROTARIAN: Rotary bir felaket yar-
dim kurulusu degildir. Son yillarin
en biiyiik felaketlerinin birinin i¢in-
de bulunmus ve onu ydnelendirmis
biri olarak acaba hedef degistirmeli
miyiz?

RASSIN: Uluslararasi Rotary felaket-
lerde yardim i¢in kurulmus bir or-
ganizasyon degildir ama felaket bol-
geleri ve potansiyel bagiscilar arasin-
da daha iyi bir iletisimci ve katalist
olmasini arzu ederim. Rotaryenler
diinyanin herhangi bir yerinde bir fe-
laket isittikleri zaman yardim etmek

isterler. Uygun bir sekilde yardim

yapabilmeleri i¢in onlarla daha iyi
bir iletisim yontemi olusturmaliyiz.
Dolabimizi a¢ip buldugumuz giysile-
ri gondermek dogru olmayabilir zira
belki ihtiya¢ duyulan sey o degildir.
Boyle durumlarda ihtiyaglar giin ve
giin degisebilir. Dolayisiyla iletisim
¢ok 6nemlidir. Web sitemizde bu
konuda herhangi bir felaket meyda-
na geldiginde tiim gelismeleri takip
edebilecegimiz bir diizen olmasini
timit ediyorum.

Felaket yardimlar: i¢in olusmus
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bir Rotary Eylem Gurubu bulunu-
yor. Bu gurubun Uluslararasi Rotary
gorevlileri ile ¢alisma firsatlar1 var.
Bu sekilde bugiinkiinden daha hiz-
I1 hareket edebiliriz. Felaket olmasi
durumunda ilk yapmamiz gereken
sey oraya gidip “Iyi misiniz; bizler bu-
radayz, size yardim edecefiz, yardim
icin ne yapabiliriz” demektir. Sadece
bu kelimeler bile oradaki insanlarin
daha az yalniz olduklarini anlatmis
olur. Daha sonra onlar1 bizim temin
edemeyecegimiz, ama beraber calis-
tigimiz organizasyonlar tarafindan
temin edilebilecek yardim olanakla-
rina yonlendirmeliyiz.

THE ROTARIAN: Bu bilgi i¢in Rotary ku-
liiplere bagimli m1?

RASSIN: Kuliipler ve bélgeler olay ye-
rindeler ve neler oldugunun farkin-
dadirlar.

kimi, nasil ve ne zaman destek i¢in

Uluslararast  Rotary'de
arayacaklarini bilitler. Bu baglanti-
y1 bizim temin etmemiz lazim. Bu
Uluslararast Rotary'nin gérevidir.
Sayet bir felaket bélgesinde yasi-
yorsaniz, dostlariniz etkilendigi igin
aninda yardim edeceksinizdir. Bu ta-
bii bir durumdur. Rotarynin gorevi
ise bir sonraki adimdir ve bu da uzun
vadede toparlanmay1 saglamakeur.
Haiti depreminin tizerinden se-
kiz yil gecti ve Uluslararasi Rotary
hala orada. Felaket aninda yardim-
da bulunan bir ¢ok kurum ise artik
orasini terketti. Biz ise uzun vadeli
olarak oradayiz. Rotaryenler orada
yasamakta; Toplumlarini eski seviye-
sine getirmek isteyeceklerdir. Bizim
roliimiiz onlara bunu gerceklestirme-
de yardim etmektir. Sadece fon ola-
rak degil ama danigmanlik, rehberlik
ve empati yaparak bunu yapiyoruz.
The ROTARIAN: Rotarynin degisim-
sel bir etkisi olmasini istiyorsunuz.
Bunu yapabilmek i¢in kaynaklarimi-
z1 nasil yonlendirmeliyiz?
RASSIN: Kiiciik projeler yapmak iyidir.
Beni yanlis anlamayin; biz bunlar
herzaman yapacagiz. Ama her ku-

liibiin en azindan etkisi giiglii olacak
ve insanlarin hayatlarini degistirecek
bir hizmet projesi konusunda diisiin-
mesini isterim. Cok maliyetli olmas:
gerekmez. Haiti'de temin ettifimiz
jip konusunu hep 6rnek olarak gos-
teririm. 60-70 bin dolar harcayarak
temin etti§imiz bir jip ile ebelerden
olusan bir grup olusturduk ve onlar
bu ulagim imkanini kullanarak do-
gum oncesi bakim hizmetini yaygin
bir sekilde sundular. Oliim orani dra-
matik bir sekilde azald:.

Rotary Vakfi uzun zamandir siir-
diriilebilirlik  konusuna deginiyor.
Siirtidiiriilebilir olmak, yaptigimiz
iyi seyin devam etmesi i¢cin Vakif
Miitevellilerinin ve kiiresel bagislarin
sagladig1 sekilde doniisiimcii olma-
lisiniz. Bolgeler de bolge bagislarin
ayn1 anlayis icinde degerlendirebilir-
ler. Kaynaklarimiz var. Sadece biraz
farkl: diistinmeliyiz.

THE ROTARIAN: Haiti'yi yeniden inga
etme faaliyetleri Rotary'de pozitif bir
etki yaratt: mi1?

RASSIN: Haitinin bazi bolgelerine
elinizde Rotary carki ile gitti§iniz-
de size tesekkiir edeceklerdir ¢iin-
kit Rotaryenlerin neler yaptiklari-
n1 bilmekteditler. Rotary onlara su,
gida yardimi yani sira gocuklari igin
de okul imkani sagladi. Déniistimcii
olmaktan bahsederken, iizerinde ¢a-
listignmiz bir proje ile tiim Haitiye
icilebilir su temin etme konusunu ele
aldik. Bagbakan bir Rotaryen ve ken-
di kuliibiiniin eski bagkanlarindan.
Bizimle beraber calismakta ve bir
devlet kurumunun da bizim ile bera-
ber caligmasini sagladi. Bu herhangi
bir kiiresel bagisin ¢ok Stesinde bir
durum ama biz bunu planlayabilir
ve parca parca nasil yapabilecegimizi
belirleyebiliriz. Diinyadaki bolgeler
ve kuliiplerin bdyle bir projenin par-
cast olmak isteyeceklerini diisiiniiyo-
rum. Iste bu déniigiimdiir. Bir bolge-
yi degisim ile ebediyen yeni bir diize-

ne kavusturmaktir.

THE ROTARIAN: Déneminizde yapmak
istediginiz bagka hedefleriniz var m1?
RASSIN: Uluslararast Rotary'de iyi
yaptigimiz seyler ile kuliiplerin yap-
tiklar1 arasinda bazi baglantisizlik-
lar var. Bu képrityii kurmak isterim.
Stratejik nceliklerimizden biri ku-
liiplerin iiye sayisini arttirmak, va-
kifa bagis gibi konularla gii¢lendir-
mektir. Yaptigimiz bazi seyleri neden
yaptigimizi kuliiplere yeterince anla-
tamiyoruz. Bu nedenle onlar da bu
tiir seyleri yapmayabiliyorlar.

Yeni Rotary kuliipleri kurma
yontemlerini irdelemek istiyorum.
Etrafimizda bir siirii kuliip var ve biz
onlara siirekli “yeni dye almalisimiz”
diyoruz. Ancak kuliiplerinin kiiltiir
anlayis1 baskalari iin belki ¢ekici ol-
mayabilir. Sorun degil, kuliiplerini
istedikleri gibi yiiriitiirler ve hemen
yakinda yeni bir kuliip kurabilirler.
Rotaract kuliiplerinin Rotary Kulii-
bii kurma yetkisi oldugunu tiim Ro-
taryenlerin bilmesini isteriz. Rota-
raktorlere yeni bir Rotary kuliibii ku-
rabileceklerini sdyleyerek, 30 yasini
gectiklerinde bu kuliibe iiyeliklerinin
devam edebilecegini hatirlatmaliyiz.
Rotaract bizim gizli silahimizdir ve
Rotaract’dan Rotary’ye gecisi fark-
11 bir yontem ile yapmanin yollarini
aramaliyiz.

Sosyal medyada daha iyi olma-
miz gerekmekte. Bizim rakamlari-
miz1 inliler ile karsilastirdigimizda
bir hi¢ oldugumuzu goriiyoruz. Ro-
taryenlerin ve Rotaract'larin sosyal
medyaya ulasip onu kullanarak top-
lumdaki imajimiz1 iyilestirmelerine
ihtiyacimiz var. Ve bu da bir baska
yonii: Toplumlarimizin Rotarynin
ne oldugunu anlamadiklarina ina-
niyorum. “Rotary giinleri” olusturup,
kuliiplerin ve bélgelerin toplumun
icine girerek Rotary’den bahsetmele-
rini, neler yaptigimizi ve neden yapti-
gimizi1 anlatmalarini istiyorum.

Kuliiplerin tiyeleri icin “liderlik ge-
listirme” programlar1 olugturmalarini
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istiyorum. Rotary'nin yeni vizyon slogani soyle diyor: “Kii-
resel dlgekte, toplumlarimizda ve kendi icimizde, hep beraber,
insanlarm biraraya geldikleri ve kalict bir degisim icin hareke-
te gectikleri bir diinya goriiyoruz.” Rotary kuliip tiyelerine de
burada kisisel gelisim i¢in bulundugumuzu hatirlatmanin
tam zamanidir. Geng insanlar biiyiimek ve gelismeye ¢a-
lismakta, Rotary de onlara bu firsat1 saglayabilecek bir ko-
numdadir. Bunlar siirdiirmek istedigim anahtar konular.
THE ROTARIAN: Rotary'nin yeni vizyon sloganindan bahset-
tiniz. Her yil farkli bir bagkanlik temamiz var. Bunun ya-
ninda neden bir vizyon sloganina ihtiya¢ duyuyoruz.
RASSIN: Bir vizyon slogani tiim diinyaya bizim uzun vade-
deki en son degerimizi ifade etmektedir. Diinyay1 degis-
tirme dendiginde Rotaryenlerin ve Rotaryen olmayanlarin
neyi hedefledigimizi anlamalarini saglamaktadir. Bu viz-
yon sloganinin her ciimlesi Rotaryenler tarafindan olustu-
ruldu. Sonug olarak bu bizim gelecek ile ilgili vizyonumu-
zu ve ona ulagabilecegimiz yolu gostermektedir.

THE ROTARIAN: Karaiblerde Rotaract ve Rotary kuliiplerinin
¢ok iyi iliskileri var. Bunun anahtari nedir?

RASSIN: Benim kuliibiim iyi bir 6rnektir. Rotaraktorler bi-
zim kuliibii ziyaret etti§inde, o giiniin misafiri degilditler.
Bir iiye gibi imza atarlar. Dolayisiyla hemen kendilerini
kuliibiin bir parcasi olarak addedderler. Bu 6nemlidir. Ay-
rica kuliibiimiiziin Rotaryenlerden en az birinin her Rota-
ract toplantisina gitmesini sagliyoruz. Yani her zaman bir
bag mevcut. Son iki yilda, Rotaract'dan Rotaryye %100
gecis sagladik. Kuliibiimiize katiliyorlar ¢iinkii kuliibii ta-
niyorlar. Bu baglantiyi siirdiirmeye karatliy1z.

THE ROTARIAN: Rotaraktorlerden neler 6grendiniz?

RASSIN: Rotarakeorler gok enerjik ve tutkulu. Tyi bir seyler
yapmak istiyorlar ve birbirleriyle ¢calismaktan ¢ok hosla-
niyorlar. Onlar i¢cin menfi durum, enerjisi olmayan, sos-
yal medyay1 kullanmasini bilmeyen ve farkls kiiltiirii olan
bir kuliibe gectiklerinde ortaya ¢ikiyor. Rotaraktédrler Ro-
tary'nin gelecegidir ve bizler de onlara bu yolu agmaliy1z.
40 yasina geldiklerinde bir kuliipten neler bekleyecekler?
Bu sorunun cevabini vermeliyiz ve Rotary kuliiplerini ya-
ratmaliyiz ya da onlar1 o noktaya ulastiracak Rotary ku-
liipleri kurmalarina yardimei olmaliyiz.

THE ROTARIAN: Hayatiniz1 hi¢ Rotary olmadan diisiindiiniiz
mi?

RASSIN: Dogru sdylemem gerekirse bunu yapmak olduk¢a
zor. 37 yildir ben kalbimi ve ruhumu Rotaryye verdim ve
o olmadan simdiki arkadaslarimin hi¢ biri olmaz ve yap-
tigim seylerin bazilarini yapamazdim. Ornek olarak her
zaman ilk yaptigim konusmay1 gésteririm. Yazmis oldu-
gum konusmayi okurken ellerimle kiirsiiyii tutuyordum ve
ilk sayfanin sonuna geldigimde o kadar heyecanlanmistim
ki sayfay1 ceviremedim. Ama kuliibiim konusmama de-

vam etmemi istiyordu ve ben de konusmaya devam ettim.
Simdi toplum 8niinde biiyiik bir giivenle konusabiliyorum.
Rotary olmasaydi bunu yapamazdim.

THE ROTARIAN: Bir konusmaya nasil baglarsiniz?

RASSIN: Hitap ettiginiz toplulugu tanimaniz ve kabul etme-
niz lazim. Tesekkiir ederek ve o toplulukta bulundugunuz
icin memnun oldugunuzu ifade ederek su ya da bu sekilde
onlarla baglanti kurmaniz gerekmektedir. Ne zaman bir
konusma yapmak istersem bunun miimkiin oldugu kadar
kigisel olmasina ¢aligirim.

THE ROTARIAN: Sayet Rotary'de degistirebileceginiz bir sey
olsayds, bu ne olurdu?

RASSIN: Rotary’de 6nemli bir meydan okuma konusu Yasa-
ma Konseyidir. Her ti¢ yilda bir toplanip Rotary'nin yéne-
tim politikalarindaki degisimleri tartigiriz ama bunu ya-
pabilmek, yasa teklifi ile ilgili son miiracaat tarihleri nede-
niyle en iyi sartlarda dérbuguk, bes y1l gibi bir siire almak-
tadir. Diinya buna gore ¢ok hizli bir sekilde degismektedir.
Organizasyonu ilgilendiren degisiklikleri ¢ok daha hizli
bir sekilde gerceklestirmenin yeni yollarini bulmaliy1z. Ya-
sama Konseyi de artik degisiklik yapmanin zamani geldi-
gini anlamalidir. Yasama Konseyinin yeniden yapilandiril-
masini gormekten mutluluk duyarim. Bunun bir yéntemi
bu toplantilar: her yil elektronik ortamda gerceklestirmek
olabilir. Bu 6nemli bir degisiklik olacaktir zira ¢evrimici
olarak bir tartisma yapmak ¢ok zordur. Ama Rotarynin
bunu yapabilecek kadar akill: olduguna inaniyorum.

THE ROTARIAN: Hicbir zaman vazge¢meyeceginiz bir Rotary
gelenegi var mr?

RASSIN: Dérelii Ozdenetim’den asla vazgegmem. Mesleki
hizmetten kesinlikle vazgegmem. Haftalik kuliip toplan-
tilarindan bazilar1 degisebilir. Artik kuliip toplantilarinin
bu kadar resmi olmasina gerek kalmadigini diistiniiyorum.
Ancak ¢ekirdek degerlerimiz, etik ve siniflandirmaya bak-
tigimiz zaman, bunlarin hepsinin icimizde kalmas: gerek-
tigine inaniyorum. Bunlar bizi biz yapan ve bizi farkli ki-
lan seylerdir. Bunu takdir etmeli ve bu prensipleri gelistir-
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meliyiz.
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