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Rotary'yi genclestirmenin
tek yolu sadece geng hir
gorimiim degil ama bu da hir
haslangi¢. Gelecek Donem
Baskam Holger Knaack icin
firsatlar sonsuz.

John REZEK - Jenny Llakmani

Evanston’da Rotary Merkezinde,
Ekim ayinin puslu glinlerinden biriydi
Michigan golii gelik grisi renginde par-
larken, agaclarin kirmizi ve turuncu
yapraklari mat gériinimdeydi.

Rotary Gelecek Dénem Bagkaninin
biirosunda ise yeni bir giin bagliyordu.
Mavi blazer ceketinin {ist cebine yer-
lesmig renkli sal desenli mendilin can-
1 renklerini yansitan bir durus ile, o
sirada 67 yasinda olan Holger Knaack
gelecek icin iyimser bir goriis tagiyor.

Bagkan Aday1 Knaack iki saati
asan bir zaman diliminde The Rotari-
an Editori John Rezek ve Yayin Yonet-
meni Jenny Llakmani ile iki ayr1 okaz-
yonda biraraya geldi. Alman aksanli
Ingilizcesi ile Rotary’de Genglik De-
gisim Programlari ile koriiklenen ali-
silmisin disindaki yiikselisini anlatti.
Bu tecriibeleri bagkan olarak istekle-
rinitanimliyor. "Rotary’i biiyiitmek,
ozellikle de geng iiyelerle biiyiimek
kesin hedeflerimden biri olacak”
diyen Knaack, "Sayet geng nesil ile
irtibatimizi kaybedersek, cagdis:
kalmig oluruz” gériisiinii yansitiyor.

Miilakat esnasinda, Knaack 2018
Ocak ayinda Uluslararas1 Asamblede
Paul Harris'ten alint1 olarak sdyledi-
gi "Rotary gelecegini gerceklestir-
mek istiyorsa, bazen evrimci, ba-
zen de devrimei olmalidir” s6ziini

gliindeme getirdi. Bu kapsamda kendi

gorlisiinii ise su sozlerle ifade ett: "Ge-
lecege hazirlanmak icin Rotary
devrimei olmaya devam etmeli ve
gencligin giiciine inanmalhidir.”
Knaack kendi 6zdeyiglerinden de
bahsetti: "Rotaryen olmak icin yan-
l1s bir yas yoktur” diyen Knaack, ¢cok
ender kravat kullanmasina ragmen,
Rotary Bagkaniolarak kravata ihtiyaci
oldugunu soyledi. Dénem temasi olan
"Rotary Firsatlar Yaratir”1 da tani-
tanbagkan, buclimleyigorsel olarak da
Rotary mavisi ve sarisi ile Rotaract'in
rengi olan koyu pembe renkler tagiyan
u¢ kap1 ile ifade ettigini, temay: secer-
ken de her lisana kolay cevrilebilmesi-
ne dikkat ettigini belirtti.
THE ROTARIAN: Rotary tarihindekiilk Al-
man Bagkansiniz. Almanya'daki Ro-
tary'den bahseder misiniz.
KNAACK: Rotary diinyanin her tarafinda
farklilik gosterir. Ayni degerleri payla-
sirizamavurgunoktamiz farklidir. Al-
manya icin 6nce dostluk ve arkadaglik
ile diiriistliik ve etik demektir. Alman

Rotaryenler bu tir liye ararlar. Yapti-
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g1miz hizmetler de dostlugumuzu giic-
lendirir. Alman kuliiplerinin {yeleri
segerken cok titiz davrandiklarini dii-
slintiyorum. Bu nedenle iiyeleri muha-
faza etme gibi bir konu giindemimizde
bile degil.

TR: Rotary’ye nasil katildiniz.

KNAACK: Ben Avrupa’da 100’e yakin ku-
liibli olan ve Round Table olarak bili-
nen bir organizasyonla bagladim. 1927
yilinda hep yash insanlarla biraraya
gelmekten sikilmig olan Ingiliz Rotar-
yenler tarafindan kurulmugtu. Bukur-
duklar: kuliibii 40 yagini gecince ter-
ketmek mecburiyeti vardi. 30 yasinda
katildim ve 39 yasinda ayrildim. Hari-
kabir sloganlarivardi: Benimse, Uyum
Sagla,iyile§tir. Hizmet konusu ilgimi
cekiyordu. Ayrica ag kurma ile de ilgi-
liydim. Bu organizasyondaki bir ¢ok
arkadasim Rotary'ye katildi, 6zellikle
de Rotary'nin siniflandirma sistemi
sayesinde kurabildikleri ag bu kararla-
rinda etkili oldu. Bir organizasyonu il-
gin¢ yapabilmenizicin farkliinsanlara

ihtiyaciniz var.
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Herzogtum Lauenburg-Molln Kuliibiinden davet aldim.
Acaip bir ad1 vardi.Bir defasinda Ron Burton Direktdr iken
beni takdim ettiginde kuliiblin adina baktiktan sonra, "Al-
manya’da bir yerden” demisti. Yagadigim Ratzeburg'daki
yeni kurulmusg olan Rotary kuliibii de iiye aramaktaydi ama o
kuliiptekilerin cogunu taniyordum. O nedenle bu eski kuliibii
sectim.

TR: Rotary Bagkanligina giden yol nasildi?

KNAACK: Bolge Guvernorii olmadan 6nce tiim bolge liderlik go-
revlerimi listelemem istendi. Hic gorev listlenmemigtim. Sa-
dece Genglik Degisim programlariile ¢okilgiliidim ve insan-
lar beni bu gekilde ve Rotary‘ye olan tutkum ile taniyorlarda.
Direktor oldugumda da ayni sey gecerliydi. Zon seviyesinde
hic bir gorev iistlenmemigtim. Evanston’daki merkeze direk-
tor egitimi icin geldigimde binaya hayatimda ilk kez giriyor-
dum.

TR: Genclik Degigimi harika bir program yapan sizce nedir.
KNAACK: Genglik Degisim Rotary'ye girigimin de yoluydu. Su-
sanneile Genglik Degigim 68rencilerini misafir ettik, onlarin
kamplariyla da ilgilendim. Bunun yagamimizi ne kadar zen-
ginlegtirdigini bu gekilde 6grendim. Bizim ¢ocuklarimiz yok.
O nedenle bu program bizim i¢in de ¢ok iyi oldu. Gen¢ kalma-
mizi sagladigim diigiiniiyorum.

TR: Cok sogukkanli oldugunuzu duyduk. Hi¢ bir seyin sizi si-
zin keyfinizi kagiramayacagi sdyleniyor. Bu dogru mu?
KNAACK: Bazen kiiciik seyler nedeniyle sikilabilirim. Ancak
ciddi konularla kargilagtigimda, ciddi kararlar alma duru-
munda sakinli§imi muhafaza ederim. Ayrica bagka insanla-
radagiivenirim. Hergeyi kendi bagima yapamayacagimi bili-
rim. i§i yapanlara biiyiik saygim vardir, sadece isi yapan ola-
rak degil tutku ile yapanlar. Bu tiir insanlara saygi gosterme-
liyiz. Ben bunu ¢ok geng iken 6grendim.

TR: Déneminizde hangi alanlara odaklanacaksiniz? Neler ba-
sarmay1 bekliyorsunuz?

KNAACK: Delice yeni fikirlerim yok. Cocuk Felcini sonlandir-
maya s6z verdik, bu s6zii tutmak icin elimden geleni yapaca-
g1m. Bagarabilirsek Rotary'ye diinyanin bakig acis1 degise-
cek. Tkinci olarak Rotary’yi bitytitmek, sadece iiyelik olarak
degil tabi. Her seviyede Rotary'yi biiyiitmek. Organizasyo-
numuzu daha giiclii yapmalk, tiyeleri muhafaza ederken yeni
kulilip modelleriyle genigletmek. Rotary gercekten de diinya-
da en yavag degisimi olan organizasyonlardan biri. Degisimi
cok yavag yapiyoruz. Yaptigimiz seyler cok zaman aliyor. Cok
dahahizli olmamizlazim.

TR: Rotary'nin degismemesilazim diyenler de var ama?
KNAACK: Cekirdek degerlerimizher zaman yaptiklarimizin te-
melini olugturmugtur. Dostluk, farklilik, diiristliik, liderlik,
hizmet - bunlar her zaman gegerli. Bu degerleri yansitigimiz
ve hayata gecirisimiz degisecek. Bir yemekte toplanmamiz

100 yildir ige yaramis olabilir ama artik yasamimizda 6gle

yemegi merkezi bir yer iggal etmiyor. Genglerin ilgi duyacak-

lar1 modellerle ilgilenmeliyiz. Bizim cekirdek degerlerimizi
paylasacaklari kuliiplerin nasil olmasi gerektigine birakalim
onlar karar versin. Rotary herkes i¢indir: genc, yasls, eski ku-
liip modeli, yeni kuliip modeli. Cok kat1 kurallara ihtiyac yok.
Enuygun olanin tadini ¢ikarmaya bakalim.

TR: Rotaryenlerin ortalama yaginin yiikselmesinden endigeli
misiniz?

KNAACK: Yasl Rotaryenlerin Rotaryen olarak devam etme-
lerinden ve yeni yaghilarin da katilmasindan ¢ok mutluyum.
Onlarin kuliip ve organizasyonumuz icin degeri biiyiik. Ama
Rotary kuliiplerini geleceklerini diigiinmeye tesvik ediyo-
rum. Kuliiplerin y1lda iki kez strateji toplantisi yapmalari la-
zim. Sayet geleceklerini diigiiniiyorlarsa, biiyiik yas farkinin
olmamasina 6nem verilmelidir. Her yag grubundan insanlari
cekebiliyorlarsa, bdyle bir sorun olmaz. Kuliipler yollarinade-
vam etmeli ve gengprofesyoneller icin de ilgi gekici olmalidir-
lar. Bir Rotary kuliibiiniin “Tamam, biz kusursuz liye sayisina
sahibiz” demesi ¢ok tehlikelidir. 50, 60 ya da 70 {iye bize yeter
dediginiz zaman fark hizli bir sekilde acilmaya baslar. Kendi
deyisimle: "Rotaryen olmak i¢in yanlig bir yag yoktur.” Birisi
18 yaginda ise ve iiye oluyorsa bu iyidir. 80 yaginda da iiye ol-
masi iyidir. Yani Rotaryen olmak i¢in yanlsg bir yag olmadig1
gibi bir Rotary kuliibliniin iye sayisinin da kusursuz oldugu

sOylenemez.
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TR: Genelde kravat takmadiginizi gori-
yoruz. Doneminizle ilgili bir kravatiniz
olacak mi:

KNAACK: Bagkan kravat1 ve esarbindan
yilda 1,3 - 1,4 milyon dolar sagliyormu-
suz. Kravat olmasi i¢in bu iyi bir sebep.
Ben kravatlar1 da severim. Cok genig
bir kravat koleksiyonum var.

TR: Tamam bir bagkanlik kravati olaca-
g1n1 6grendik. Temaniz nedir?

KNAACK: "Rotary Firsatlari Yaratir.” Ro-
tary'yi bliylitmemizi destekliyor ciin-
kii Rotaryen olmak miistakbel iiyelere
yepyeni firsatlar sunuyor.

Firsatlardan biri tabi ki hizmet et-
mek. Diger konu sonra geliyor. Bizim
hizmetimizi bekleyen insanlara firsat-
lar sunuyoruz. Temiz su temin etmek,
okula gitme firsat1 gibi. Yapti§imiz sey-
ler iki yonlii ¢caligtyor.

TR: insanlar sizi cok geng durusu olan
biri olarak tanimliyor. Bagkan oldugu-
nuz zaman bu durum liderliginizi nasil

etkileyecek:

KNAACK: Liderlik stilimin degigmeyece-
gini Gimit ediyorum. Baz1 insanlar ye-
terince "bagkan” gibi goriinmedigimi
soOylediler. Bu 6nemli degil; 6nemli olan
liderlik, ciddi goriinmek degil. Ayrica
bu diinyada gegerli olabilmemiz icin
geng liderlere odaklanmamiz lazim.
Emeklilerimize kucak agiyoruz ¢iinkii
onlarin yetenekleri, zamanlar1 ve tut-
kulari var. Yaratici kuliipler, yeni kuliip
modelleri ve geng iiyelere odaklanmak
istiyorum. Geng Tyeleri cekebilmek
icin dogru zamanda dogru adam olabi-
lecegimi diigliniiyorum.

TR: Gengleri Rotary'de liderlik konu-
muna getirmek icin firsatlari nasil ya-
ratirsiniz?

KNAACK: Herseyden 6nce onlara giiven-
meli ve inanmaliy1z. Bir cok seyiyapa-
bilirler. Liderlik yapmalar: icin firsa-
t1 vermeliyiz. 2014 yilinda Berlin'deki
Rotary Enstitiistinii planlamaya bag-
lamadan 6nce Rotaraktorlerile bir top-

lant1 yaptim. Farkl: bir geyin nasil ya-

pilabilecegi konusundaki goriiglerini
6grenmek istiyordum ve harika fikir-
lerle geldiler. Tiim ara oturumlari orga-
nize ettiler ve miithig bir sonug elde et-
tiler. Yani onlara giivenelim, inanalim.
TR: Kadinlarin liderlik pozisyonlarina
hizli gelmelerini saglamanin bir yolu
var mi?

KNAACK: Goniilli bir organizasyonda ar-
kadan itmek dogru olmaz. Calismaz.
Taban1 olan bir organizasyonuz. Her
sey Rotary kuliiplerimizle bagliyor.
Bolge guvernérlerini atayan komitede
dogru insanlarin olmasini saglamali-
y1z. O sayede daha fazlakadin guvernor
olacaktir. Hersey miimkiin. Bagkani
olacagim 2020-21 Yonetim Kurulunda
altikadin olmasindan onur duyacagim.
TR: Farkl: bir duygu olacagin diisiinii-
yor musunuz?

KNAACK: Fark olmamasi lazim. Cinsiyet
bir yana, hepimiz Rotaryeniz. Mesele
tutku ve liderlik. En iyi insanlari isti-
yoruz. Mesele kag tane kadin var diye
saymak degil amabunun gu anda olma-
sin1 seviyorum. Rotarynin guzelligi
farkliligindadar.

TR: Bagkalarina Rotary’yi nasil tanita-
bilir ve imajimizi iyilegtirebiliriz?
KNAACK: Bu diinyadaki imajiniz1 degig-
tirmek cok zaman ve ¢ok para isteyen
bir sey. ki sey 6nemli: Zaman alaca-
g1m1 bilmek lazim ve burada diiriist ol-
mak gerekir. Degisimi pazarlama kay-
gilar1 nedeniyle yapmiyoruz. Yaptigi-
mi1z geyleri neden yapti§imizin gercek
hikayesini anlatmaliyiz. Rotary'nin
bir parcasi olmak ic¢in organizasyon-
dan ve yapti§imiz iglerden gurur duy-
mak lazim. Kendi yaptiginizdan degil.
Bu bencillik olur.

TR: Rotary’'nin rahat olmasi gerekir mi?
KNAACK: Geng tiyeler i¢in ¢ekici olacak-
sak evet. Mevcut Rotary kulliplerimiz
ile gurur duyuyorum. Ama Rotaraktor-
ler ve geng profesyonellere bu kuliipler
cazip gelmiyorsa, onlara uygun gelen
kullip modeli yaratmalarin tegvik et-
meliyiz. Oniimiizdeki bir ka¢ yi1lda da

aynen bunu yapacagiz.
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