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EGITIMSIZ sir sEYiN

GDG Giines Ertas / Rotary Tiirkive Dergisi
(Yonetim Kurulu Uyesi)
Ash Can / 2440. Bolge Basin Danmismani

SLI CAN: Nedim Bey kendinizden
bahseder misiniz? I yasantisina nasil
bagladiniz?
NEDIM UYSAL: Ben babami 14
yasinda kaybettim. Abilerim vardi
ama her birinin de kendi igleri
vardi. Ben abimin ¢cocuguyla ayni yasta askere
gittim. Dogdugum evde yani annemle birlikte
yasiyorduk. Abilerim evden ¢ikin dediler. Param
yok, komsularimiz destek olmasa bizi evden
cikaracaklardi. Dolayisiyla éyle sikintili bir
hayat yasadim. Babam manifaturaciydi ve
askere gidinceye kadar babamin igini
yUritmeye calistim. Bu arada Salihli'de
Demirképri Baraji yapildi ayni yillarda. O bana
cok etken ticari bir saha alani oldu. Gunku
orada yabancilar vardi. Baraj yapimi igin
Fransizlar geldiler. Yabancilarin gida mevzulari
cok degisik oluyor, bizimkinden ¢ok fark.
Dolayisiyla onlara uygun gidalar temin ettim. Ve
sonradan onlar dediler ki: “Sen gel bizim
tedarikcimiz ol. Demirkopri Baraji’'nda askere
gidinceye kadar tedarik¢i oldum. Onlar
kahvesinden tutun yiyecekleri ekmege kadar
degisik seyler istediler. Hepsini temin ettim.
Mesela dondurma istediler benden
dondurmaciyi gétirdiim ikram ettik onlara ve
bizim dondurmamizi da ¢ok sevdiler. Onlar
makine dondurmasi gérmugler tabi. Bizim
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dévme dondurmaciyi gétirince sasirdilar. Ve
iste bdyle calismalarla is hayatina atildim.

A.C.: Burada sizin galigkanhginizin da etkisi
olmus. Yabancilar ne istediyse yerine
getirmigsiniz.

N.U.: Ben bu igleri yaparken sonrasinda
1962 yilinda Salihli’nin zenginlerinden Haci
Amca ismiyle bilinen kisi kiremit fabrikasini
calistiramadi ve bana geldi: “Evlat sana bu
fabrikayi kiraya verecegim, calistir” dedi. Ben
“Haci Amca param yok benim” dedim. O guniin
parasiyla bana 25 Bin lira da para verdi.
Hemen gidip BMC bir kamyon aldim. O
dénemde askerden yeni gelmistim 21
yasindaydim. Haci Amca kiremit fabrikasini
kiraya verdi. 5 senelik bir s6zlesme yapmistik
ama 3.sene ogluyla damadi ¢ikmami istediler.
Ben de bu arada kendi fabrikami yaptim ve
kendi fabrikama gectim. Y1l 1965 idi. Ve kendi
fabrikamda yenilikler yaparak calismaya
basladim. Benim bir huyum vardir: yaptigim
meslegin en iyisi nerede yapiliyor diinyada
oralara gitmeye ¢alisinm. Ben kiremit yaptigim,
tugla yaptigim zaman da italya, Yunanistan,
Almanya bu isin en iyisiydi. Buralari hep
gezdim. Ozellikle Turkiye’de blok tuglay: ilk
¢ikaran adamlardan biri benim... O dénem
Turgutlu’da Pekcan vardi, bir de ben vardim
bagska blok tugla yapan yoktu. Bunlar tabii
katma degeri fazla olan malzemeler, kari fazla
olan malzemeler. O islerden iyi paralar
kazandim. O yatirimlarimi abimle birlikte 1965
yilindan 1972 yilina kadar géturdik. 1972'de
ortak bir kararla ayrildik. Ben yaptigim bu ise
girmeden 6nce de birkag is denedim. Mesela
oksijen tlpu yaptim. Yangin séndirme tipu
yaptim. Bu islerde de bayagi bir calistim.

A.C.: Siz piyasanin agiklarini da iyi
degerlendirmissiniz. Ben buradan bunu anliyorum.

N.U.: Hayatimda enteresan kabul ettigim bir
sey vardir. izmir Kizilgullu Ky Enstitiisi’'nden
mezun olan bir 6gretmen Salihli’'nin bir kdyune
tayin olmus. O hevesle tursu yapmis. Tursu
yapmis ama satamiyor. Glnk{ 1962-63
yillarinda herkes tursusunu evinde yapar,
carsidan tursu almak nedir bilmezlerdi. Bu
6gretmen bana gelip “Nedim Bey ben tursu
yaptim, satamiyorum. Tanesi 50 kurustan 50
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teneke aldim. En azindan teneke parasinin
kurtarayim” dedi. Ben 2 teneke tursu alip Hisar
Camii’nin yaninda Peynirciler Caddesi vardir
tursu gibi gidalar orada satilirdi. Orada
Muammer Abi isminde aligveris yaptigim bir
esnaf vardi. Ona turguyu tattirdim. O da ben
bunu 1,5 Liradan satin alirm dedi. Ben 2
teneke tursuyu sattim. Gece Muammer Abi’'den
bir telefon geldi. Bana “ O tursudan daha varsa
alalim” dedi. Ogretmen ile konugayim dedim.
Sonra da “15 teneke daha varmis” dedim.
Muammer Abi “15 tenekeyi 7,5 Liradan génder”
dedi. Ben de “var ama 6gretmen 15 Lira istiyor”
dedim. Muammer Abi fiyati kabul etti. Daha
sonra da kalan tursulari da 20 Liradan sattik.
Ogretmen teneke parasina raziyken ben ona
6nce 5 Lira verdim teneke basina sonra da 7,5
liradan aldim hepsini... Bu ticaret hayatimin
ilging hatiralarindan birisidir.

Babamin kéyden bir sagdici varmis. ismi
Ethem’di. Slinnetimde bana bir kuzu hediye etti.
O kuzuyu ben elde besledim. Kuzu biyuytnce
ben inatla onu kestirmedim. Kuzu evde kedi gibi
bizimle yasiyordu. Babam Ethem Amca’ya
blyuyen kuzuyu “Cocuk bunu kestirmiyor”

diyerek geri gonderdi. Askerden geldikten sonra
bir glin Ethem Amca diikkanima geldi. Kahve
icerken masanin Uzerine ici eski mor binlik dolu
bir torba birakti. Bana “ bunlar senin” dedi. Ben
de “bunlar nerden geldi” diye sordum. Ethem
Amca “ Sen bana bir kuzu vermistin. 15 yilda o
kuzudan bir siiri olustu. Bu para da masraflar
ciktiktan sonra kalan senin hakkin” dedi. O
gunin parasiyla bana 13 Bin Lira verdi.
Gercekten cok biyiik paraydi. ilk fabrikay
kurarken o para baslangic icin blyik destek
oldu bana.

A.C.: Peki nasil karar verdiniz bir fabrika
acmaya?

N.U.: Salihli'de yangin séndirme tipu
fabrikasini ortaklarimla birlikte kurdum.
Sonradan bu isten bir takim sikintilar nedeniyle
cekilmek istedim. Hissemi ortaklardan birisine
devrederek cekildim ve Kiremit Fabrikasi isine
devam etmeye bagladim. Fakat elimdeki para
ile yatinm yapmak istiyordum. Fabrikadaki Sadi
Kabasakal ismindeki ortagimin izmir'de de
“Bijon Sanayi” isminde bir sirkete ortakligi vardi.
Kendisiyle géristim. O da “Ben de ortaklar ile
gecinemiyorum, ayrilacagim. Beraber ortak
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diinyada oralara

calsinm.” ____
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Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencileri,

TUBITAK Lise Arastirma Projeleri Yarismalarinda basarilar elde etti

Ozel Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi

Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

olalim” dedi. 1.Sanayi'de bir makinesi vardi ve biz
Sadi Bey ile ortak olduk. Ancak ben tek makine ile
para kazanamayacagimizi sdyledim. Sonrasinda
fabrikanin binasini buyatip Almanya Hannover
Sanayi Fuarr’'na gittik. Oradan ¢ok iyi makineler
aldik. Sektore ilk girisim bu fabrika ile oldu. 1972
yilindan 1984 yilina kadar ortagim ile birlikte o
fabrikayi iglettik. O arada tugla isinde de bir
fabrikam vardi. 2 isi birlikte g6tlirdim. 1984 yilinda
Sadi Bey ayriimak istedigini sdyledi. Ben ortagimin
hisselerini de aldim. Ben sunu gérdim: sanatkar
yalniz yaptidi isin iyiliginden guzelliginden haz
aliyor, para mevzusunu pek distinmiyor. Bense
ticaretten geldigim icin 6ncelikle “Ben ne
kazanacagim” seklinde diistiniiyorum. Ortakliktan
ayrildiktan sonra gérdum ki pazar imalat¢iyi hayli
darbeliyor. Bunun (izerine hemen Uysal Civata
isminde pazarlama kurdum. Onlari da ortakliga
dahil ettim. Ancak onlar da sonrasinda ortakliktan
ayrildilar. Bu arada abimle de ortakligimizi
bitirdikten sonra isimde yalniz ¢alismaya basladim.
Bunun Gzerine Standart Civata’yi kurdum. Bir mal
yapildiktan sonra satilamazsa higbir kiymeti yok.
BUtun mesele onu kéri ile satmak. Tabi bunu da
surdurebilmek icin mlsteri hizmetlerini, kaliteyi,
Grandn maliyetlerini iyi hesap etmek gerekli.

Standart Civata su anda Turkiye’de satis tonajinda
civata ve somun sektdrinde birincidir.

“TESLA ARACLARINA
URETIM YAPIYORUZ”

Su anda sirketlerimiz Norm Holding catisi
altindalar. Bir tane Almanya’da, bir tane Polonya’da,
bir tane de Fransa’da sirketim var. Ayrica ézellikle
Tesla araglari icin Uretim yapiyoruz. Simdi de bir
tane ABD’de depo actik. Zira Amerika’da Uretim
maliyetleri ylksek. Bizde ise daha ucuz.
Amerikalilarla konustuk dretim icin. Onlar da
Amerika’da bir depo agmamizi istediler. Uretimi
Tuarkiye'de gerceklestiriyoruz. Burada Amerikali
sirketin ihtiyacini karsilayacak makineler aldik.
Ciglide ve Salihli'de dretimlerini yapiyoruz. Su anda
Tesla tonaj anlaminda birinci mugterimiz diyebilirim.

A.C.: Peki Tesla ile nasil tamstiniz?

N.U.: Benim 1994 yilindan beri ihracatim var. Bu
ihracatimda disarida pazarlama yapan
tedarikgilerim var. Ben onlara mal veriyorum onlar
da Tesla’ya satiyorlar. Daha sonra tizerindeki
markay1 gérince onlar bizi buldular. Simdi Tesla
UrUnleri bizden direkt aliyor. Ardindan ABD’de Volvo
olsun bunun yani sira bazi traktér firmalari da bize
orada msteri oldular. Amerika’daki satiglardan
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gayet memnunuz.

A.C.: Sizi bu kadar iyi marka ile calismaya gétiiren,
rakiplerinizden ayiran ne oldu? Kaliteniz mi belirleyici
oldu?

N.U.: Bugunku iletisim sistemi ¢ok yararli oldu
tabii. Bu telefon sistemleri olmasa bugtinki igleri
yapmak mimkin degil. Pazarlama tzerinde ¢ok
dururum. Almanya’da Volkswagen sirket agmami
istedi. Onlar istedikleri anda ellerinin altinda bir
depo olmasini istediler. Uretimimizin tamamini
Turkiye'de gerceklestiriyoruz. Yabanci llkelerde ise
depolarimiz mevcut. Norm Civata’nin sadece
uretimde 2500 kisiyi istihdam ettigini s@yleyebilirim.
Disaridan aldigimiz makineler cok pahali. O
nedenle bilhassa kalite-kontrol yapan makineleri
kendimiz imal ediyoruz. Ve bu makineleri Avrupa’ya
da satiyoruz. TUrkiye’de yok ama Diinya’da 2-3
fabrika var kendi kalibini yapan. Su anda %98
kendi kalibimizi kendimiz yapiyoruz.

A.C.: Biraz da kurdugunuz Norm Mesleki Egitim
Merkezinden bahsedebilir misiniz? Egitim goren
dgrencilerin istihdamu ile ilgili de ne sdylemek
istersiniz?

N.U.: ilk olarak Organize Sanayi'de ciraklik
okulunu kurdum. Almanya’dan bir makine almaya
gittim. O zamanlar param yok, yeni makine
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Esi Bilge Uysal adi verilen Kit-vak Huicre isleme

merkezi acildi, su anda Turkiye de tek merkez

alamiyorum. Kullaniimig makine aliyorum.
Fabrikada makineyi begendim ve aldim. Alman
calisanlar genelde yasli oluyordu. Makineyi aldigim
yerde geng cocuklar calisiyordu. Fabrika sahibine
sebebini sordum. O da bana kendisinin bir okulu
oldugunu séyledi. Ben tabi cok meraklandim.
Fabrikanin yaninda bir yer bulmus. Orada bir bina
yapmis. Okulda 3 sene egitim veriliyor. 70 tane
6grencisi vardi. Bu 6grenciler haftanin 3 giini
fabrikada caligiyorlar, 2 giinl ise okulda ders
caligiyorlar. Tirkiye'ye geldigimde de baktim ayni
yasa bizde de mevcut fakat haberimiz yok. Hemen
Milli Egitim’e muracaat ettim. Onlar da izinleri
verdiler ve burada Ciraklik Okulu’nu kurdum. ilk
olarak 14 égrenci aldik. Bizde de egitim 3 yil olarak
diizenlendi. Daha sonra égrenci sayisi da artti tabi.
Su anda okulumuzda &grenci sayisi 200°Un
lUzerindedir. Bu arada yetistirdigimiz ¢ocuklari
baska fabrikalara da veriyoruz. Bu okuldan ¢ok
faydalandim. Mali durumu kétd, okuyamayan
cocuklardan aldik okulumuza. Onlar icin de gayet
iyi oldu. Cocuklar icin de ¢ok faydali oldu. Su anda
fabrikalarimizda calisanlardan 270’i okulumuzda
egitim gérmus ¢ocuklardan oluguyor. Meslek
Okulumuz Turkiye’de ¢ok basarili dereceler aliyor.
Puanlarimiz ¢ok yikseldi.

“BEN EGITIMSIZ HiC BiR SEYIN
OLMAYACAGINA iINANIYORUM”

Benim abim izmir Atatiirk Lisesi'nde okudu.
Benim de en buyuk hedefim Galatasaray Lisesi'nde
okumakti. Cocuklugumuz Salihli’de gectigi icin
abimin okula gelip gitmesi babami hayli yormustu.
O zamanki yol sartlari ve abimin babama verdigi
sikintidan dolay1 babam beni okutmadi. Bagari
durumum da cok iyiydi aslinda. Liseye kaydim
yapildi ama sartlar geregi gidemedim. Egitim bu
ylzden benim i¢in cok dnemlidir. Diger okulumuzu
ise Salihli'de actik. Salihli Kaymakami ile bir
toplantimizda kaymakam, Salihli’"de bir okul ihtiyaci
oldugunu belirtti. Benim rahmetli annem okumayi,
okul hayatini cok seven bir insandi. Muthig bir
Atatlrk’clydi. Dolayisiyla annemin ismine
memleketim Salihli'de bir okul yaptirdim. Salihli
Sazimet Uysal ilkokulu icinde kresi de bulunan
modern bir okul oldu.
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A.C.: Biraz da Rotary’den bahsetmenizi istesem.
Uluslararasi bir sivil toplum kurulusu iiyesisiniz. Gigli
Rotary Kuliibiiniin ayni zamanda kurucu iiyesisiniz.
Rotary sizin igin neyi ifade ediyor?

N.U.: Cigli'deki fabrikayi aginca ilk tanistigim
kisilerden birisi sanayici Sayil Dingsoy’dur. Sayil Bey
bir giin bana gelip “Ben Rotaryenim. Konak Rotary
Kuluibi Gyesiyim. Ben burada bir kuliip kurmak
istiyorum. Seni de kullibe Gye yapacagim” dedi.
Avukat Yiimaz Ozgener (vefat etti) ile birlikte Cigli
Rotary Kulibi’nl Gglimiz kurduk. Ben kullibln 3.
Baskani oldum. Sonra 35 Uyeye kadar ylkseldik. O
dénemde Uyelerimizi sadece Atatirk Organize
Sanayi Bélgesi'nden aldik.

A.C.: Peki Rotary’de topluma hizmet igin yaptiginiz
calismalar nelerdir?

N.U.: Biz kullibi kurdugumuzda 6éncelikle
Rotary’de égrencilere faydali olalim dedik. Burslar
verdik. E@itim her zaman benim icin en 6n planda
oldu. Ben egitimsiz bir seyin olabilecegini kabul
etmiyorum. Faruk Bey’in bagkan oldugu dénemde
yapilan Cigli Rotary Okulu icin de bir seyler yaptim.
lyi bir Rotaryen her tiirlii iyiligi her tirli insan
iliskilerini beraberlik icerisinde distinmeli.

“INSANLARI COK SEVIYORUM”
A.C.: Nedim Bey biraz daha i¢sellestirerek sormak

istiyorum. Bunca yillik mesleki hayatinizda, STK’lar ile
olan ighirliginizde bu kadar gok insanin hayatina
dokunmak size ne hissettiriyor?

N.U.: Ben insan olarak toplumumuzda kim
olursa olsun ¢ok seviyorum. Yani insanlari ¢ok
seviyorum. Ve sunu kabul ediyorum: Dinya’ya
gelmisiz. Nasil dogmusuz? Nasil bliylimUsuz? Boyle
bir sey oldugu icin insanlar birbirleri ile baglarini
koparmamali. Aralarinda bir glic olmali. Ne
birakirsan iyi olarak, hatira olarak o kaliyor. Sanat
cok seviyorum. Okulumuzda 9 Eyliil Universitesi
Guzel Sanatlar Fakiltesi’nden resim dgretmenleri
haftanin 2 gini okulumuzda egitim veriyorlar. 18
sanat ile ugrasan dgrencimiz var. Burada sergiler
aclyoruz. Ayrica motor sporuna ¢ok ilgim oldu
Gencligimde faal olarak motor kullandim.

A.C.: Ailenizle ilgili neler sdylemek istersiniz?

N.U.: 1 oglum ve 2 torunum var. Torunumun biri
kiz biri erkek. Oglum su an isin basinda. Ayrica kiz
torunumun da bir bebegi oldu. Ne mutlu ki bana
torunumun gocugunu da gérmus oldum bdylece...

A.C.: Diinya her alanda oldugu gibi sanayi de
dijitallesti. Bu konudaki diisiinceleriniz nelerdir? Ayrica
geng girisimcilere ne dnerirsiniz?

N.U.: Ben her zaman sunu s6yledim: Bir insan
evvela yapmis oldugu isi sevecek. isini seven her
zaman muvaffak olur. Sanssizliklar olabilir mi?
Olabilir o ayri. Ancak mutlaka ¢alismak, isini severek
calismak sizi basarili yapar. Simdi ben makine
uretimini kurdum. Oraya gittigim zaman ondan zevk
aliyorum. Cinku bir sey yaratiyorsun. Su anda
Turkiye’de yapilamayan bir isi yapiyoruz.
Almanya’dan 300-350 Bin Euro’ya aldigim makineyi
burada tretip 150 Bin Euro’ya satiyoruz. Ve bizimki
teknik olarak daha iyi. Bu bana ¢ok buylk zevk
veriyor. Ben c¢alisanlarimin daha iyi sartlarda
calismasini isterim ve onlara hisse veririm. Bugiin
NORM HOLDING olmamizin sebebi budur.
Genclere tavsiyelerim: bir defa cok okusunlar.
Arastirmaci olsunlar. Bizde Ar-Ge biriminde calisan
cocuklar var. Ben onlara “inin asagiya makinelerin
baginda gérerek 6grenin diyorum. isin basinda ve
gorerek anlayarak, taniyarak yapmalilar. Bu her
zaman daha iyi olur.
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